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Szanowni Panstwo,

przedstawiamy lipcowg edycje newslettera Perspektywy HR.
W biezgcym wydaniu poruszamy nastepujace zagadnienia:

o liczebnos$¢ zwigzkéw zawodowych do 10 lipca — organizacje zwigzkowe powinny
przekaza¢ pracodawcy informacje o liczbie swoich czionkow wedtlug stanu
na 30 czerwca 2026 r. Dlaczego to wazne?

e jawnos¢ wynagrodzen — jak wptyng na dotychczasowe relacje pracodawcéw
ze zwigzkami zawodowymi?

¢ mobbing na nowych zasadach — co sie zmienia?

Zamieszczamy takze kalendarz najblizszych wydarzen organizowanych przez PCS.

Zyczymy udanej lektury!

Stawomir Paruch

radca prawny, partner
slawomir.paruch@pcslegal.pl
+48 604 198 589

Mitosz Awedyk
radca prawny, partner

milosz.awedyk@pcslegal.pl
+48 665 999 662

Robert Stepien
radca prawny, partner

robert.stepien@pcslegal.pl
+48 665 250 666

Michat Bodziony

partner
michal.bodziony@pcslegal.pl
+48 510 043 339

Czy jest temat, ktéry chcieliby Panstwo, abysmy poruszyli na famach Perspektyw HR?
A moze po lekturze naszych publikacji pojawity sie dodatkowe pytania, refleksje
lub zagadnienia wymagajgce pogtebienia? Zachecamy do kontaktu.

Wyslij wiadomos¢
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Do 10 lipca organizacje zwigzkowe powinny przekazaé¢ informacje o liczebnosci

Kinga Ciosk, starsza prawniczka, kinga.ciosk@pcslegal.pl

Do 10 lipca organizacje zwigzkowe powinny przekazac¢ pracodawcy informacje o liczbie
swoich cztonkoéw wedtug stanu na 30 czerwca 2026 r.

To dobry moment, aby sprawdzi¢, czy dane przekazane przez organizacje zwigzkowg
odpowiadajg rzeczywistosci. Liczebnos¢ zwigzku ma bezposredni wptyw na zakres jego
uprawnien, w tym na reprezentatywnos¢, liczbe osob objetych szczegdlng ochrong oraz
wymiar zwolnien od pracy przystugujgcych dziataczom zwigzkowym.

Weryfikacji liczebnosci nie powinno postrzegac sie jako dgzenia do obnizenia liczby czionkéw
zwigzku zawodowego. Jej cel jest zupetnie inny — jest nim potwierdzenie, ze organizacja
korzysta z uprawnien w zakresie odpowiadajgcym jej rzeczywistej liczebnosci i majgcym
podstawe w obowigzujgcych przepisach. Z perspektywy pracodawcy jest to istotny element
compliance, zarzgdzania ryzykiem oraz budowania przejrzystych relacji ze strong spoteczng.

Jezeli przekazane dane budzg uzasadnione watpliwosci, pracodawca ma 30 dni od ich
otrzymania na zgtoszenie pisemnych zastrzezen. W postepowaniu pracodawca moze
aktywnie przedstawia¢ swoje stanowisko i dowody, bra¢ udziat w przestuchiwaniu swiadkow
oraz analizowa¢ dokumenty zgromadzone w aktach sprawy. Zaangazowanie w sprawe ma
kluczowe znaczenie dla rzetelnej oceny czy liczba czionkéw zostata ustalona prawidtowo.

Odpowiednio przeprowadzona procedura pozwala potwierdzi¢, ze obowigzki i koszty zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji zwigzkowej opierajg sie na aktualnych i wiarygodnych danych.
Ogranicza rowniez ryzyko przysztych sporéw i pomaga uporzgdkowaé zasady wspotpracy ze
zwigzkiem zawodowym.

Wspieramy pracodawcow na kazdym etapie procesu - od analizy otrzymanej informacji i oceny
podstaw do zgtoszenia zastrzezen, przez przygotowanie dokumentacji, az po reprezentacje
w postepowaniu sgdowym. Pomagamy przeprowadzi¢ procedure sprawnie, bezpiecznie
i z uwzglednieniem biznesowych potrzeb organizacji. Zapraszamy do kontaktu.

Jawnos¢é wynagrodzen — nowy rozdziat wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi

Kinga Krzysztofik, starsza prawniczka, kinga.krzysztofik@pcslegal.pl

Bez wzgledu na to, kiedy i w jakim ostatecznym ksztatcie wejdg w zycie przepisy o jawnosci
wynagrodzen, jedno jest pewne — zmienig sie dotychczasowe relacje pracodawcow
ze zwigzkami zawodowymi.

Wbrew pozorom najbardziej newralgicznym obszarem nie musi by¢ sam proces uzgodnien
i konsultacji. W praktyce najtrudniejsze moze okaza¢ sie witasciwe zarzgdzanie obiegiem
informaciji przekazywanych stronie spotecznej — dotyczacych struktury zatrudnienia, poziomow
wynagrodzen oraz zasad ich roznicowania.

Nowe uprawnienia zwigzkéw zawodowych

Aktualny projekt ustawy o jawnosci wynagrodzen zaktada dwuetapowg wspotprace
ze zwigzkami zawodowymi. Po pierwsze, pracodawca bedzie musiat uzgodni¢ ze strong
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spoteczng (a zatem uzyska¢ zgode zwigzku zawodowego) kryteria stuzgce ocenie wartosci
pracy. Pracodawca bedzie miat obowigzek poinformowaé zwigzki o wynikach oceny,
a nastepnie skonsultowa¢ z nimi klasyfikacje stanowisk i ustalenie kategorii pracownikow
wykonujgcych prace jednakowg lub prace o jednakowej wartosci.

Dotychczas gtéwne obawy pracodawcow dotyczyly ryzyka potencjalnego ,blokowania”
procesu i utrudnienia wdrozenia nowych regulacji. Najnowszy projekt ustawy przewiduje
jednak mechanizm unikania takiego ,klinczu”: jezeli po uptywie okreslonego terminu strony nie
porozumiejg sie, pracodawca bedzie mégt podja¢ decyzje samodzielnie, po rozpatrzeniu
stanowisk organizacji zwigzkowych, a pézniej kontynuowac¢ rozmowy.

Wiecej danych, wigksze znaczenie poufnosci

Nie jest tak, ze organizacje zwigzkowe dotychczas nie miaty tego typu informacji — oczywiscie
miaty mozliwo$¢ pozyskania ich, sktadajgc odpowiednio wniosek w trybie art. 28 ustawy
0 zwigzkach zawodowych albo uzyskiwaty je ,przy okazji” — przede wszystkim w toku
uzgodnien regulaminu wynagradzania i polityk premiowania czy podczas rozméw dotyczgcych
zmian organizacyjnych.

Nowe regulacje nie tylko rozszerzg dostep do tych informacji, ale przede wszystkim nadadza
mu systemowy charakter. Dane dotyczgce wartoSciowania pracy, struktury wynagrodzen,
kategorii stanowisk itd. stang sie statym elementem wspétpracy ze strong spoteczng, a nie
jedynie odpowiedzig na pojedynczy wniosek zwigzku zawodowego.

To bedzie wymagato od pracodawcow szczegdlnej dbatosci o ochrone poufnych informacii
organizacyjnych i ptacowych.

Jak sie przygotowacé?

Odpowiednie zabezpieczenie danych bedzie szczegdlnie istotne przy wspotpracy
z organizacjami miedzyzaktadowymi, ktére prowadzg dziatalnosS¢ jednoczesnie u kilku albo
nawet kilkunastu pracodawcéw. Taka organizacja moze gromadzi¢ informacje uzyskiwane
od kilku pracodawcéw objetych jej dziataniem, a nastepnie poréwnywac ze sobg poziomy ptac,
zasady premiowania, strukture zatrudnienia czy tempo wzrostu wynagrodzen. Z pewnoscig da
to zwigzkom przewage negocjacyjna.

Dopdki jednak te informacje bedg wykorzystywane w ramach wewnetrznych negocjaciji, nie
ma wiekszych powoddw do obaw. Ryzyko pojawia sie w sytuacji, gdy dane te zaczynajg byc¢
wykorzystywane szerzej — poza organizacjg — i trafiajg na rynek. Moze to mie¢ znaczenie nie
tylko dla polityki ptacowej, lecz takze dla relacji z konkurencja, procesow rekrutacyjnych oraz
reputacji pracodawcy.

Do takich sytuacji pracodawca w ogdle nie powinien dopuszczac. Wspotpraca ze zwigzkami
zawodowymi i realizacja obowigzkoéw informacyjnych nie stojg na przeszkodzie wdrozeniu
konkretnych rozwigzahn organizacyjnych i technicznych, ktore ograniczg ryzyko
niekontrolowanego obiegu danych.

Z tej perspektywy nalezy tez patrze¢ na konsultacje dotyczgce jawnosci wynagrodzen.

Przygotowania do wejScia w zycie przepisow nie powinny ograniczaé sie wylgcznie
do merytorycznej analizy systeméw wynagradzania i struktur wynagradzania. Warto juz teraz
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zastanowi¢ sie, jakie rozwigzania wdrozy¢, aby uchronic¢ istotne dla pracodawcy dane przed
nieuprawnionym dostepem lub niekontrolowanym dalszym rozpowszechnianiem.

Nadchodzgce zmiany w przepisach o mobbingu — czego nalezy sie spodziewac¢?

Michat Fijak, aplikant radcowski, prawnik, michal.fijak@pcslegal.pl

Sejm przegtosowat ustawe o przeciwdziataniu mobbingowi przyjmujac jednoczesnie szereg
poprawek. Ministerstwo zapowiada wiekszg przejrzysto$¢ przepiséw i dostosowanie
do orzecznictwa sgdow. Czy nowe regulacje przyniosg oczekiwane skutki?

Nowy ,,mobbing"

Mobbing zostanie zdefiniowany jako uporczywe nekanie pracownika — znika dotychczasowy
wymog dtugotrwatosci i wieloelementowa konstrukcja. Co istotne, cel sprawcy nie ma
znaczenia: za mobbing mogg zosta¢ uznane zachowania bez ztej woli, jesli tylko nie majg
charakteru incydentalnego.

Ustawa wprowadza otwarty katalog przyktadowych zachowan wymieniajgc m.in. upokarzanie,
zastraszanie, izolowanie, utrudnianie pracy. Jak jednak podkresla Ministerstwo — na tym lista
sie nie konczy. W praktyce granice mobbingu wyznacza¢ bedzie subiektywna ocena
pracownika, a nastepnie sgdu. Pracodawcy muszg by¢ zatem gotowi na kazdg ewentualnosgé.

Wyzsze kary i nowe roszczenia

ZadoscCuczynienie dla pracownika wyniesie co najmniej szesciokrotnos¢ minimalnego
wynagrodzenia. Nowoscig dla pracodawcéw ma by¢ mozliwos¢é dochodzenia wyptacone;j
kwoty od osoby, ktéra dopuscita sie mobbingu.

Nowe obowigzki pracodawcow

Kazdy pracodawca zatrudniajgcy co najmniej 10 pracownikéw bedzie musiat wdrozyc
regulamin przeciwdziatania mobbingowi, uzgodniony ze zwigzkami zawodowymi. Obowigzki
pracodawcy majg obejmowacC dziatania prewencyjne, wykrywanie nieprawidtowosci,
reagowanie i wsparcie poszkodowanych. Ustawa nie definiuje jednak, co oznaczajg
,Systematycznos¢", ,wiasciwe reagowanie" lub na czym ma polegaé wsparcie dotknietych
mobbingiem. Ustawa pozostawia wiele luk, ktorych zatatanie przypadnie sgdom i PIP. Jezeli
zatem gtéwnym celem nowelizacji miato by¢ wyeliminowanie wystepujacych w przepisach
niescistosci, juz teraz mozna stwierdzi¢ — nie udato sie.

Harmonogram

Ustawa ma wejs¢ w zycie po 3 miesigcach od ogtoszenia, a nie — jak dotychczas planowano
— 21 dniach. Pracodawcy majg dodatkowo otrzymac 6 miesiecy na dostosowanie lub wydanie
nowego regulaminu.

Intencje ustawodawcy sg stuszne — zapobiegac¢ niepozgdanym zachwianiom w miejscu pracy
zanim jeszcze skutki okazg sie powazne.

Z wieloma naszymi Klientami juz teraz pracujemy nad przygotowaniem sie na te zmiany.
Wspdlnie wypracowujemy spdéjne podejscie, by jak najpetniej zrealizowa¢ nowe powinnosci
pracodawcow. Zapraszamy do kontaktu. To najlepszy moment, aby sprawdzi¢, czy
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organizacja jest gotowa na nowe przepisy i zwiekszone wymagania w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi.

Ponizej informujemy Panstwa o wydarzeniach, ktéore organizujemy w najblizszych
tygodniach.

O zwigzkach ze zwigzkami: Deklarowana liczebnosé, realne uprawnienia — czas
na weryfikacje liczebnosci zwigzkéw zawodowych

Zapraszamy do udziatu w kolejnym webinarze z cyklu O zwigzkach ze zwigzkami.
Termin: 14 lipca br., godz. 11:00 — 11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, Michat Bodziony, Kinga Krzysztofik.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Nie, bo RODO!: Jawnos¢ czy transparentnos¢ — nowe przepisy o wynagrodzeniach
z perspektywy RODO

Zapraszamy do udziatu w kolejnym webinarze z cyklu Nie, bo RODO!
Termin: 15 lipca br., godz. 11:00 — 11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Pawet Sych, r. pr. Robert Stepien.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Webinar: ,Nie jestem robotem” w rekrutacji — czyli jak zatrudniajgc pracownikéw radzié
sobie z naduzyciami Al?

Termin: 16 lipca br., godz. 11:00 — 11:45, online.

Prelegenci: Joanna Sienkiewicz (cztonkini zarzgdu i Senior HR Manager w Simon-Kucher
CBS Poland), r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Marcin Sanetra.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Webinar: Wspétpraca z Panstwowg Inspekcja Pracy po zmianach w przepisach

Termin: 23 lipca br., godz. 11:00 — 12:15, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Marcin Sanetra.

Moderator: Magdalena Osinska — Dyrektor Dziatu Prawnego, PFPZ ZP.

Organizatorzy: Polska Federacja Producentéw Zywno$ci Zwigzek Pracodawcéw oraz
kwartalnik ,Food-Lex”.

Partner merytoryczny: PCS Paruch Stepien Kanclerz.

Szczegodtowa agenda oraz rejestracja: tutaj.
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HR Lab Katowice: Pracodawca pod nowa presja regulacyjna

Termin: 3 wrzesnia br., godz. 11:00 — 14:00, stacjonarne, Katowice.

Prelegenci: r. pr. Pawet Sych, r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien,
r. pr. Karolina Kanclerz, r. pr. Patryk Koziet.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

HR Lab Poznan: Co dalej z B2B & jak przygotowaé¢ sie do wyjasniania mobbingu,
molestowania czy naduzy¢ finansowych?

Termin: 30 wrzesnia br., godz. 11:00 — 14:00, stacjonarne, Poznan.

Prelegenci: r. pr. Mitosz Awedyk, r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien,
r. pr. Marcin Sanetra, r. pr. Jakub Grabowski-Castaneda.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.
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