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Szanowni Panstwo,

przedstawiamy kolejng edycje naszego newslettera Perspektywy HR.
W biezgcym wydaniu poruszamy dla Panstwa takie zagadnienia jak:

o skrécony czas pracy — czy to odpowiedz na potrzeby pracodawcow?

o Al w firmie to nie tylko technologia — jak Al wplynie na relacje z pracownikami,
przedstawicielami pracownikéw i organizacjami zwigzkowymi?

e zwolnienia lekarskie na nowych zasadach — co sie zmienia i jak skutecznie
przeciwdziata¢ oraz reagowac na ,ucieczki na L4”?

Zamieszczamy takze kalendarz najblizszych wydarzen organizowanych przez PCS.

Zyczymy mitej lektury!

Stawomir Paruch

radca prawny, partner
slawomir.paruch@pcslegal.pl
+48 604 198 589

Mitosz Awedyk
radca prawny, partner

milosz.awedyk@pcslegal.pl
+48 665 999 662

Robert Stepien

radca prawny, partner
robert.stepien@pcslegal.pl
+48 665 250 666

Michat Bodziony

partner
michal.bodziony@pcslegal.pl
+48 510 043 339

Czy jest temat, ktory chcieliby Panstwo, aby$smy poruszyli na tamach Perspektyw HR?
A moze po lekturze naszych publikacji pojawity sie dodatkowe pytania, refleksje
lub zagadnienia wymagajgce pogtebienia? Zachecamy do kontaktu.

Wyslij wiadomos$¢
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Skrécony czas pracy — dziatania podejmowane przez MRPiPS

Joanna Czyzewska, aplikantka radcowska, prawniczka, joanna.czyzewska@pcslegal.pl

Jak wiemy, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej zorganizowato pilotazowy
program skroconego czasu pracy. Jest to odpowiedz na potrzeby pracownikow dotyczace
réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, wiekszej mozliwosci samorozwoju czy
tez radzenia sobie z wypaleniem zawodowym. Dla pracodawcéw z kolei skrécony czas pracy
mogtby przetozy¢ sie na wzrost efektywnosci pracownikdw oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
na rynku pracy. Program obejmuje blisko 5 tysiecy pracownikéw i kilkudziesieciu
pracodawcow. Ta skala sprawia, ze pilotaz jest jednym z najwiekszych tego typu projektow na
Swiecie.

Zatozeniem programu jest testowanie przez pracodawcéw réznych modeli skroconego czasu
pracy. Wariacji jest kilka: redukcja liczby dni pracy w tygodniu, skrécenie liczby godzin
w poszczegolne dni, zmniejszenie miesiecznego wymiaru czasu pracy poprzez dodatkowe dni
wolne lub udzielanie dodatkowych dni wolnych w formie urlopu wypoczynkowego. Celem tego
projektu jest poszukiwanie efektywnych modeli skréconego czasu pracy, dopasowanych do
konkretnych branz, ktére bedg mogty przetozy¢ sie na realne zmiany legislacyjne. Projekt ma
charakter oddolny — to sami przedsiebiorcy i pracownicy majg wypracowac i przetestowac
rozwigzania dopasowane do swoich firm.

W programie mogli wzig¢ udziat pracodawcy, ktorzy m.in. w czasie trwania programu
utrzymajg zatrudnienie na poziomie nie nizszym niz 90% stanu poczatkowego, utrzymajg
wynagrodzenia pracownikow biorgcych udziat w projekcie pilotazowym na poziomie nie
nizszym niz obowigzujacy w dniu rozpoczecia realizacji projektu pilotazowego przez caty okres
jego trwania, a takze nie pogorszg warunkow pracy i ptacy pracownikéw objetych projektem.
Takie warunki majg zapewni¢ mozliwos¢ wprowadzenia skréconego czasu pracy przy
jednoczesnym zachowaniu wynagrodzenia na takim samym poziomie. Skrocenie czasu pracy
i obnizenie wynagrodzenia w sposéb proporcjonalny nie bytoby bowiem wyzwaniem. Celem
projektu jest przeciez utrzymanie tego samego poziomu zarobkéw przy zwigkszonym
wymiarze czasu wolnego od pracy.

Testowanie przez pracodawcdéw modeli skréconego czasu pracy ma trwacé przez caty rok
2026. Program podzielono na trzy etapy:

» Etap pierwszy: Przygotowanie do wprowadzenia skréconego czasu pracy — zakonczyt
sie 31 grudnia 2025 r.

» Etap drugi: Testowanie wprowadzenia skréconego czasu pracy w srodowisku pracy —
rozpoczat sie 1 stycznia 2026 r. i potrwa do 31 grudnia 2026 r.

» Etap trzeci: Podsumowanie realizacji projektu pilotazowego — zakonczy sie najpdzniej
15 maja 2027 r.

MRPIPS podjeto kolejne kroki w celu odpowiedniej realizacji pilotazu i powotato Zespot
ds. Skréconego Czasu Pracy. W kwietniu br. roku odbyto sie inauguracyjne posiedzenie
Zespotu. Jego zadaniem bedzie biezgcy monitoring pilotazu, wspieranie wdrozen oraz
opracowanie rekomendaciji legislacyjnych.

Z niecierpliwoscig czekamy na wnioski z projektu. Wiemy, ze podobne zagadnienia to dzis
wyzwania dla nowoczesnych pracodawcow. Wspieramy wielu naszych Klientow przy realizacji
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takich i innych, podobnych rozwigzan, bedacych z jednej strony benefitem pracowniczym, ale
i stuzgcych wtasnie podniesieniu efektywnosci.

Al w firmie to nie tylko technologia. To takze temat relacji z pracownikami

Mikotaj Wilczek, asystent prawny, mikolaj.wilczek@pcslegal.pl

Dyskusja o Al w HR czesto zaczyna sie od pytah o zgodno$¢ z przepisami, dokumentacje,
odpowiedzialnos¢ dostawcy narzedzia albo ryzyko kar. To naturalne, bo Al Act wprowadza
nowg warstwe obowigzkéw regulacyjnych. Z perspektywy pracodawcy nie mozna jednak
sprowadzac tego tematu wytgcznie do compliance. Wdrozenie systemu Al w miejscu pracy
moze bardzo szybko stac sie rowniez tematem relacji z indywidualnymi pracownikami, jak i ich
reprezentantami — przedstawicielami pracownikow czy organizacjami zwigzkowymi.

W praktyce Al nie jest dla pracownikow tylko modng nowinka technologiczng. Jezeli system
ma wspierac¢ ocene pracy, planowanie zadan, analize efektywnosci, rekomendowanie decyzji
personalnych albo organizacje pracy — pracownicy mogg odbiera¢ go jako narzedzie realnie
wptywajgce na ich sytuacje zawodowg. Nawet jezeli po stronie pracodawcy intencjg jest
wytgcznie usprawnienie procesow, po stronie zatogi mogg pojawi¢ sie pytania o kontrole,
przejrzysto$¢, zakres przetwarzanych danych i rzeczywistg role cztowieka w podejmowaniu
decyzji.

Dlatego wdrozenie Al w firmie powinno by¢ traktowane nie tylko jako projekt IT lub HR, ale
przede wszystkim jako projekt komunikacyjny. Pracodawca powinien wczesniej przygotowac
odpowiedz na podstawowe pytania pracownikow, a przede wszystkim:

1. po co system jest wdrazany;

2. w jakim zakresie bedzie uzywany;

3. czy bedzie dotyczyt wszystkich pracownikow, czy tylko wybranych grup;
4. jakie dane bedg analizowane;

5. kto ostatecznie bedzie podejmowat decyzje i jakie one mogg by¢.

Informowanie pracownikéw nie powinno by¢ pustg formalnoscia

Al Act przewiduje szczegdlny obowigzek informacyjny w przypadku wykorzystania systemu Al
wysokiego ryzyka w miejscu pracy. Pracodawca obowigzek ten powinien realizowac nie tylko
wobec przedstawicieli pracownikéw, ale i konkretnych oséb, ktére bedg objete dziataniem
systemu. To wazna zmiana w sposobie mys$lenia o wdrazaniu nowych technologii
W organizacji.

W praktyce nie powinno to oznacza¢ jedynie krétkiej wzmianki w intranecie albo technicznej
klauzuli w regulaminie. Jezeli pracownicy majg zrozumiec¢, czym jest dane narzedzie i jakie ma
znaczenie dla ich sytuacji, komunikat powinien by¢ napisany prostym jezykiem i odpowiadac¢
na realne obawy. W przeciwnym razie formalne spetnienie obowigzku moze nie rozwigzac¢
problemu, a jedynie go pogtebic.

Najwiekszym btedem bytoby wdrozenie systemu Al bez jakiegokolwiek komentarza, takze
niejako nieswiadomie. Reagowanie dopiero wtedy, gdy pracownicy zaczng zadawac pytania
albo gdy temat pojawi sie w komunikacji zwigzkowej z pewnoscig zrodzi problemy. W takich
sytuacjach pracodawca traci kontrole nad narracjg. Zamiast rozmowy o usprawnieniu pracy
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pojawia sie podejrzenie ukrytej kontroli, automatycznego oceniania albo zastepowania decyzji
manageréw decyzjg algorytmu.

Zwiazki zawodowe moga pytac nie tylko o dane, ale tez o wptyw Al na organizacje pracy

W firmach, w ktorych dziatajg organizacje zwigzkowe, wdrazanie Al moze sta¢ sie nowym
obszarem dialogu. Zwigzki zawodowe mogg interesowac sie nie tylko tym, czy pracownicy
zostali poinformowani o systemie, ale réwniez tym, jaki bedzie zakres dziatania Al: czy Al
bedzie wptywaé na ocene pracy, premiowanie, awanse, ustalanie grafikéw, przydzielanie
zadan, typowanie pracownikéw do kontroli albo podejmowanie decyzji o dalszym zatrudnieniu.
Brak jasnosci w tych obszarach moze prowadzi¢ do sporéw, nawet jezeli samo narzedzie
zostato wdrozone zgodnie z wymaganiami technicznymi.

To oznacza, ze pracodawca powinien przygotowac sie takze na pytania bardziej organizacyjne
niz technologiczne. Nie wystarczy odpowiedzie¢, ze narzedzie dostarcza zewnetrzny
dostawca albo ze system spetnia wymogi bezpieczenstwa. Z perspektywy pracownikéw i ich
przedstawicieli kluczowe moze byc¢ to, czy Al bedzie jedynie wspiera¢ cziowieka, czy
w praktyce zacznie dyktowac kierunek decyzji personalnych.

Najwiekszym ryzykiem moze by¢ brak zaufania

Dobra komunikacja powinna poprzedza¢ wdrozenie, a nie nastepowacé dopiero po nim.
Abstrahujgc od tresci komunikacji (o czym byla mowa wczesniej) warto tez zadbac o jej
wewnetrzng spojnosé po to, aby HR, managerowie i osoby odpowiedzialne za compliance
mowity tym samym jezykiem. W wielu firmach to wtasnie komunikacja, a nie sama technologia,
zdecyduje o tym, czy wdrozenie Al zostanie odebrane jako usprawnienie pracy, czy jako nowe
zrodio napieé.

W ostatnim czasie wspieramy wielu naszych Klientow we wiasciwym przygotowaniu, réwniez
komunikacyjnym, wdrozenia narzedzi Al. Jesli i Panstwo borykajg sie z tym problemem,
chetnie pomozemy.

Zwolnienia lekarskie na nowych zasadach - co sie zmienia?

Julia Luszczewska, aplikant adwokacki, prawnik, julia.luszczewska@pcslegal.pl

13 kwietnia 2026 r. zaczety obowigzywaé nowe przepisy dotyczgce zwolnien lekarskich.
Celem zmian jest doprecyzowanie zasad korzystania ze zwolnien oraz zwigkszenie
skutecznoéci kontroli prawidtowosci ich wykorzystywania. Nowe przepisy majg porzadkowaé
kwestie, ktore dotychczas budzity najwieksze watpliwosci.

Jedng z kluczowych zmian jest ustawowe okreslenie pojecia pracy zarobkowej. Za prace
zarobkowg uznawana jest kazda czynno$¢ majgca charakter zarobkowy, niezaleznie
podstawy prawnej jej wykonywania. Jednoczesnie ustawodawca przewidziat wyjatek dla
czynnosci incydentalnych wynikajgcych z istotnych okolicznosci, ktorych zaniechanie mogtoby
prowadzi¢ do powaznych konsekwencji. Przyktadem moze by¢ jednorazowe podpisanie
dokumentu, wystawienie faktury lub wykonanie pilnej czynnosci administracyjnej. Przepisy
wyraznie wskazujg jednak, ze dziatania takie nie mogg by¢ podejmowane na polecenie
pracodawcy.
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Wprowadzono réwniez definicje aktywnosci niezgodnej z celem zwolnienia od pracy. Oznacza
ona wszelkie dziatania, ktére utrudniajg lub wydtuzajg proces leczenia lub rekonwalescencije.
Jednoczesnie ustawodawca wytgczyt z tego zakresu zwykte czynnosci zycia codziennego oraz
dziatania incydentalne wynikajgce z istotnych okolicznosci. Ocena konkretnego zachowania
bedzie jednak kazdorazowo uzalezniona od rodzaju schorzenia oraz przyczyn wystawienia
zwolnienia lekarskiego.

Nowe przepisy przyznajg ZUS mozliwos¢ kierowania oséb przebywajgcych na zwolnieniu
lekarskim na badania do lekarzy orzecznikéw lub konsultantéw — zaréowno w wyznaczonych
placéwkach, jak i w miejscu pobytu ubezpieczonego. Dodatkowo, organ bedzie mégt zgdac
dokumentacji medycznej od podmiotéw udzielajgcych swiadczen zdrowotnych. Rozwigzania
te majg zwiekszy¢ skutecznos¢ kontroli oraz usprawni¢ proces weryfikacji zasadnosci
korzystania ze zwolnien lekarskich.

Skuteczna weryfikacja zasadnosci zwolnien lekarskich wymaga od pracodawcéw sprawnego
korzystania z przystugujgcych im narzedzi kontrolnych. Naduzywanie swiadczen chorobowych
to nie tylko naruszenie obowigzkdw pracowniczych, ale przede wszystkim realne obcigzenie
finansowe, ktore przy wiekszej skali moze stanowi¢ spore (i przede wszystkim
nieuzasadnione) obcigzenie.

W codziennej praktyce wspieramy pracodawcow w budowaniu i wdrazaniu procedur
kontrolnych. Szkolimy dziaty HR oraz kadre menedzerska, jak skutecznie reagowac¢ na
naduzycia, zachowujgc przy tym standardy ochrony prywatnosci pracownikéw. Poza samg
weryfikacjg konkretnych przypadkéw, kluczowe jest réwniez wdrazanie rozwigzan
systemowych, ktére ograniczajg zjawisko nieuzasadnionych absenciji i eliminujg ich przyczyny
wewnatrz organizacji.

\@ / _

HR Legal Update: Al w HR - nowe obowiazki od 2 sierpnia 2026 r.

Od 2 sierpnia 2026 r. zaczng obowigzywa¢ nowe wymogi wynikajgce z Al Act dotyczace
systemow Al wysokiego ryzyka. Szczegdélne znaczenie majg one dla pracodawcow
wykorzystujgcych rozwigzania Al w obszarze HR. Kogo dotyczg nowe obowigzki? Jakie beda
podstawowe obowigzki pracodawcow oraz co warto zrobic juz teraz?

Czytaj wiecej
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HR Legal Update: Rownos¢ wynagrodzen — kolejny krok w strone polskich przepisow

Nowy projekt ustawy wdrazajgcej tzw. dyrektywe o rownosci wynagrodzen zastepuje pierwszag
wersje, ktora zostata opublikowana w grudniu 2025 r. Ustawa ma wejs¢ w zycie po uptywie
6 miesiecy od dnia ogtoszenia. Pierwsze sprawozdania z luki ptacowej obejmg okres od dnia
wejscia w zycie do konca roku kalendarzowego. Pracodawcy zatrudniajgcy co najmniej
150 pracownikow bedg zobowigzani przekazac je w terminie do 7 czerwca 2027 r.

Czytaj wiecej

Ponizej informujemy Panstwa o wydarzeniach, ktére organizujemy w najblizszych
tygodniach.

IX Kongres HR. Rézne formy wspétpracy jako cecha nowoczesnego pracodawcy, a nowe
uprawnienia PIP — jak nie wpas¢ w putapke?

Termin: 18-19 maja br., MCK Katowice.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, r. pr. Pawet Sych.
Organizator: Brainstorm Group.

Rejestracja oraz szczegotowa agenda: tutaj.

Webinar: 10 zasad korzystania z mediow spotecznosciowych przez pracownikéw
Zapraszamy do udziatu w kolejnym webinarze z cyklu 70 zasad.
Termin: 19 maja br., godz. 11:00 — 11:45, online.

Prelegenci: adw. Krzysztof Ggsior, r. pr. Michalina Lewandowska-Alama.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Webinar: Menedzer w sadzie pracy — jak przygotowac sie do roli Swiadka?

Termin: 19 maja br., godz. 14:00 — 15:00, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Marcin Szlasa-Rokicki.
Organizator: Stowarzyszenie Praktykow HR.

Rejestracja oraz szczegotowa agenda: tutaj.
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Konferencja: Spory pracownicze

Termin: 20 maja br., godz. 11:00 — 14:00, online.

Prelegenci: r. pr. Marcin Szlasa-Rokicki, r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Karolina Kanclerz,
r. pr. Robert Stepien, r. pr. Pawet Sych, r. pr. Marcin Sanetra, adw. Bartosz Wszeborowski,
adw. Piotr Koztowski, apl. adw. Aleksandra Bruchajzer oraz Alvaro Fernandez (Partner
w CUATRECASAS).

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Warsztaty: Restrukturyzacja zatrudnienia — jak przygotowac sie na proces zwolnien?

Termin: 21 maja br., godz. 11:00 — 11:45, online.
Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, Michat Bodziony.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Webinar: Dzien Mamy. Decyzje, ktére moga zbyt wiele kosztowac

Termin: 26 maja br., godz. 11:00 — 11:45, online.
Prelegentki: r. pr. Karolina Kanclerz oraz Edyta Czarnecka, Czarnecka Holistic Coach.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Webinar: Regulamin korzystania z narzedzi Al

Termin: 27 maja br., godz. 11:00 — 11:30, online.
Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, Michat Bodziony.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

HR Lab Wroctaw: Mobbing 2.0 & problematyczne zwolnienia indywidualne
Zapraszamy do udziatu w cyklicznych stacjonarnych spotkaniach HR Lab Wroctaw.

Termin: 9 czerwca br., godz. 10:00 — 13:00, stacjonarne, Wroctaw.

Prelegenci: r. pr. Karolina Kanclerz, r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien,
r. pr. Pawet Sych, r. pr. Oskar oraz apl. adw. Zuzanna Janelli.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Konferencja: Prawo pracy i compliance w branzy hotelarskiej: Ludzie — Wynagrodzenia
— Edukacja

Termin: 11 czerwca br., godz. 11:00 — 14:00, online.

Prelegenci: adw. Bartosz Tomanek, apl. radc. Mateusz Krajewski, Roman Gotebiowski,
GoHotel Roman Gotebiowski Radostaw Kuciapinski oraz Radostaw Kuciapinski, GoHotel
Roman Gotebiowski Radostaw Kuciapinski.

Organizatorzy: PCS Paruch Stepien Kanclerz, GoHotel.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.
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Warsztaty: Jawnos¢ wynagrodzen - jak przygotowaé system ptac na nowe przepisy?

Termin: 15 czerwca br., godz. 11:00 — 11:45, online.
Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, Michat Bodziony.
Zgtoszenia przez formularz: tutayj.

Pawet Sych Szefem Zespotu PCS w Katowicach

Z dumg informujemy o objeciu przez Pawet Sych funkcji Szefa
Zespotu PCS Paruch Stepien Kanclerz w Katowicach.

Pawet Sych, Zarzadzajgcy Zespotem Ochrony Danych
Osobowych, prawnik z wieloletnim doswiadczeniem w zakresie
prawa HR, w tym zwolnien grupowych, réwnego traktowania
w zatrudnieniu oraz relacji ze zwigzkami zawodowymi jak
rowniez prawa ochrony danych osobowych. Jest prawnikiem
wyjagtkowym — profesjonalnym, empatycznym i skutecznym.

Gratulujemy Pawtowi i catemu katowickiemu Zespotowi!
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