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Szanowni Panstwo,

przedstawiamy najnowsze wydanie newslettera Perspektywy HR.

W ostatnim czasie dzieje sie wiele, dlatego poruszamy kilka waznych tematow:
* nowa definicja mobbingu;

+ ustalenie dziatan w obszarze przeciwdzialania mobbingowi w kontekscie
wspotpracy ze zwigzkiem zawodowym;

« nowe trendy w projekcie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia —
innowacyjne dziatania dopasowane do potrzeb rynku pracy?

* usluga kantyny dla pracownikéw - czy moze stanowi¢ przychdéd w rozumieniu
ustawy o PIT lub kiedy spotki mogg odliczy¢ VAT?

Ponizej znajdg Panstwo takze kalendarz najblizszych wydarzen organizowanych przez
PCS | Littler. Zapraszamy do uczestnictwa.
Zyczymy mitej lektury!

Robert Stepien
Mitosz Awedyk
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Nowa definicja mobbingu, nowe obowiazki pracodawcy oraz mozliwos¢ wytaczenia
odpowiedzialnosci pracodawcy

Autorzy: r. pr. Pawet Sych, partner, pawel.sych@pcslegal.pl
apl. radc. Patryk Koziel, prawnik, patryk.koziel@pcslegal.pl

Resort Pracy przedstawit projekt ustawy z propozycjg zmiany definicji mobbingu. Zgodnie
z proponowang definicjg ,mobbing oznacza zachowania polegajgce na uporczywym nekaniu
pracownika”. Projekt precyzuje réwniez pojecie uporczywosci nekania wskazujgc, ze polega
na tym, ze ,jest ono powtarzalne, nawracajgce lub state”. Bez znaczenia bedzie rowniez forma
zachowan, ktére bedg mogty zosta¢ uznane za forme mobbingu. Z nowych przepisow ma
wynika¢ wprost, ze na zachowania te moga sktadac sie fizyczne, werbalne lub pozawerbalne
elementy. Celem lepszego zrozumienia definicji mobbingu i identyfikowania jego przejawow
ustawodawca zaproponowat rowniez katalog przyktadowych zachowan, ktére mogg stanowic
przejawy mobbingu. Sg to: upokarzanie lub uwtaczanie, zastraszanie, zanizanie oceny
przydatnosci zawodowej pracownika, nieuzasadniona krytyka, ponizanie lub o$mieszanie
pracownika, utrudnianie funkcjonowania w srodowisku pracy, czy izolowanie pracownika lub
wyeliminowanie z zespotu.

Za mobbing bedg mogty zosta¢ uznane roéwniez zachowania nieumysine, co stanowi jedng
z istotniejszych zmian. W szczegdlnosci projekt zaktada, ze mobbingiem mogg byé
nieumysinie zachowania niezaleznie od faktycznego wystgpienia skutku. Zaproponowana
konstrukcja nie ma racjonalnego uzasadnienia i prowadzitoby do odpowiedzialnosci
pracodawcy réowniez wtedy, gdy mobbingu by nie byto. Niejasne jest réwniez odwotanie sie do
Lniewystgpienia skutku”, w sytuacji gdy catoksztalt regulacji skupia sie na zachowaniach, a nie
ich skutkach.

Dopetnienie powyzszego stanowig zasady oceny zachowan, ktérych doswiadczyt pracownik.
Ocena ta powinna uwzglednia¢ zaréwno rodzaj obiektywnego oddziatywania na pracownika,
jak i jego subiektywne odczucia lub reakcje. Subiektywne odczucia nie stanowig wtasciwego
czynnika oceny, ktory w istocie uniemozliwia stworzenie skutecznego systemu
przeciwdziatania mobbingowi. Granicg dla ich oceny ma by¢ racjonalnos¢. Rozwigzanie to
pozostaje w istocie wewnetrznie sprzeczne. Daje ono zbyt daleko idgca swobode decyzyjng
przy kwalifikacji danego zachowania jako mobbingu. Dlatego w szczegdlnosci w Swietle zasad
odpowiedzialnosci pracodawcow zaproponowane rozwigzanie nie jest prawidtowe.

Poza zmiang definicji mobbingu projekt ustawy przewiduje réwniez nowe obowigzki dla
pracodawcow. Projektowane zmiany kfadg nacisk na zapobieganie mobbingowi oraz innym
niepozgdanym zachowaniom. Kluczowg zmiang jest obowigzek opracowania procedur
antymobbingowych. W jej tresci powinny zosta¢ uregulowane takie kwestie jak zasady, tryb
oraz czestotliwo$¢ dziatan w obszarze przeciwdziatania niepozgdanym zachowaniom, w tym
mobbingowi. Odpowiednie zmiany i zasady nalezy wprowadzi¢ rowniez do regulaminu pracy,
a jezeli pracodawca nie ma obowigzku ustalenia regulaminu pracy to zasady te nalezy zawrze¢
w obwieszczeniu. W pracach nad stosownymi regulacjami bedg zaangazowani réwniez
reprezentanci pracownikow. Pracodawcy, ktérzy posiadajg juz tego typu procedury bedg
musieli dokonac ich przeglgdu. W praktyce konieczne bedzie jednak stworzenie catego
systemu przeciwdziatania mobbingowi. Poza opracowaniem lub aktualizacjg procedury,
pracodawcy powinni rowniez pamieta¢ o regularnych szkoleniach, czy monitorowaniu
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przestrzegania ustalonych zasad. Istotnym rozwigzaniem bedzie réwniez wilasciwa
komunikacja z pracownikami.

Wazny element zmian stanowig réwniez zasady odpowiedzialnosci i sposob oceny sytuaciji
pod katem mobbingu. W szczegdlnosci zaproponowano minimalng kwote zadoscuczynienia,
czyli wynagrodzenie za okres 6 miesiecy. Pracodawca bedzie mogt sie uwolni¢ od
odpowiedzialnosci, jezeli wykaze, Zze nalezycie wykonywat obowigzki w zakresie
przeciwdziatania mobbingowi. Wyjatkiem ma by¢ jednak sytuacja, gdy mobbingu dopuscita sie
osoba zarzgdzajgca pracownikiem lub zajmujgca nadrzedng pozycje wobec pracownika.
W praktyce moze to oznaczac, ze w wiekszosci przypadkéw pracodawca nie bedzie mogt
uwolni¢ sie od odpowiedzialnosci, jezeli mobbing juz wystgpi (cho¢ przepis tego nie przesgdza
— mowi jednynie o tym, kiedy odpowiedzialnos¢ bedzie z automatu wytgczona, ale nie
rozstrzyga, czy bedzie mozna jg wytgczy¢ rowniez w innych sytuacjach) . Zarzuty mobbingowe
najczesciej dotyczg zdarzen pomiedzy pracownikiem, a jego przetozonym. W takiej sytuacji
pracodawcy powinni kias¢ jeszcze wiekszy nacisk na szkolenia kadry menadzerskiej
i podnoszenie ich $wiadomosci na temat mobbingu oraz podejmowanie dziatan
prewencyjnych. Niewgtpliwie pomocne bedzie réwniez monitorowanie relacji i reagowanie na
zdarzenia, ktére mogg chociazby rodzi¢ podejrzenia nieakceptowalnych zjawisk, w tym
mobbing, co w szerszej perspektywie jest dziataniem korzystnym zaréwno dla zatogi jak
i samego pracodawcy.

Ustalenie dziatan w obszarze przeciwdzialania mobbingowi — wspoétpraca ze zwigzkiem
zawodowym

Autorka:
r. pr. Agnieszka Nicinska, starsza prawniczka, agnieszka.nicinska-chudy@pcslegal.pl

Nowe przepisy dotyczgce mobbingu przewidujg, ze zasady, tryb oraz czestotliwos¢ dziatan
w obszarze przeciwdziatania naruszaniu godnosci oraz innych dobr osobistych pracownikow,
naruszaniu zasady rownego traktowania w zatrudnieniu oraz dyskryminacji, a takze
mobbingowi powinny stanowi¢ obowigzkowg tres¢ regulaminu pracy.

Jezeli pracodawca nie jest objety uktadem zbiorowym pracy lub nie jest obowigzany do
ustalenia regulaminu pracy, zasady, tryb oraz czestotliwos¢ dziatan w tych obszarach ustala
w obwieszczeniu po uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi lub z przedstawicielami
pracownikéw.

Powyzsze oznacza, ze co do zasady kazdy pracodawca zobowigzany bedzie do
wspotdziatania ze strong spoteczng w tym zakresie.

W pierwszej kolejnosci pojawia sie pytanie, czy pracodawca bedzie mogt samodzielnie
wprowadzi¢ zmiany do regulaminu pracy, jezeli organizacje zwigzkowe przyktadowo bedg
uzalezniaty wprowadzenie tych zmian od wprowadzenie do regulaminu jakis dodatkowych
kwestii?

Naszym zdaniem tak, ale pod okreslonymi warunkami. Przyktadowo jezeli organizacje
zwigzkowe nie wyrazg w ogole zgody na ustalenie koncowego terminu uzgodnien pracodawca
bedzie mégt samodzielnie wprowadzi¢ zmiany do tre$ci regulaminu pracy. Stanowisko
wskazujgce na mozliwos¢ samodzielnego dokonania uzgodnien przez pracodawce
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w przypadku zaistnienia takiej sytuacji zostato potwierdzone przez przedstawicieli Ministerstwa
Pracy.

W zakresie obwieszenia projekt przepisow wprost wskazuje, ze jezeli w terminie 30 dni od dnia
przedstawienia projektu obwieszczenia przez pracodawce nie dojdzie do jego uzgodnienia,
pracodawca ustala treSC obwieszczenie uwzgledniajgc ustalenia podjete z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi w toku uzgadniania obwieszczenia.

Warto juz teraz rozpoczaé wstepne prace nad aktualizacjg tresci regulaminu pracy czy
obwieszeniem — zgodnie z przepisami pracodawcy bedg mieli 3 miesigce od daty wejscia
w zycie przepisow na dostosowanie tych aktdéw do obowigzujgcych przepiséw lub ich wydanie.

Ustuga kantyny, a odliczenie VAT

Autor:
r. pr. Michalina Lewandowska-Alama, prawnik, michalina.lewandowska-alama@pcslegal.pl

Wielu naszych Klientow oferuje swoim zespotom réznorodne benefity. Przyjmowane
rozwigzania czesto majg konkretne skutki podatkowe, zarowno w sferze podatku
dochodowego, jak i VAT - w ich kontekscie czesto rodzi sie watpliwos¢é co moze stanowic
przychdd w rozumieniu ustawy o PIT lub kiedy spotki mogg odliczy¢ VAT.

W odniesieniu do tego ostatniego oraz kwestii benefitdw pracowniczych zapadto ostatnio
ciekawe orzeczenie (wyrok z listopada 2024 roku wydany przez Wojewddzki Sad
Administracyjny we Wroctawiu ,WSA”, sygn. akt | SA/Wr 466/24). Dotyczyto ono ponoszonych
przez pracodawce kosztow zwigzanych z prowadzeniem kantyny.

Poczatkowo, na podstawie indywidualnej interpretacji podatkowej, stanowisko fiskusa byto
niekorzystne dla spétki. Dopiero WSA przyznat spoétce racje wskazujac na zwigzek kantyny
z dziatalnoscig gospodarczg, wptyw na konkurencyjnos¢ na rynku pracy, co moze stanowié
dziatanie ukierunkowane na dbanie o sprawy pracownicze, w ramach koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. WSA uznat wprost, ze umozliwienie pracownikom korzystania
z ustug zywieniowych na miejscu stanowi benefit, poprzez ktéry pracownicy zabiegajg
0 pracownikow.

Taka kwalifikacja wymaga spetnienia szeregu szczegétowo okreslonych w przeczeniu
warunkéw. Chetnie wesprzemy Panstwa w takim uksztattowaniu tego benefitu, ktéry nie
bedzie budzit watpliwosci fiskusa.

Nowe trendy w projekcie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia — innowacyjne
dziatania dopasowane do potrzeb rynku pracy?

Autor: apl. adw. Barttomiej Wodynski, prawnik, bartlomiej.wodynski@pcslegal.pl
Nowa ustawa na nowe czasy

W ostatnich dniach 2024 roku rzad przyjgt projekt ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia.
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Nowe przepisy majg zastgpi¢ obecnie obowigzujgcg ustawe o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy, pochodzacg z 2004 roku.

Kluczowe zatozenia

W uzasadnieniu do projektu wskazano kilka kluczowych obszaréw i rozwigzan, ktére majg ulec
poprawie. Wsrod nich wskazano m.in.: bardziej innowacyjne i dopasowane do potrzeb rynku
kierunki dziatania tj. aktywizacje biernych zawodowo, wspieranie kierunkowe okreslonych
grup, np. os6b miodych Ilub senioréw, o0s6b zainteresowanych wilasnym biznesem,
zwiekszenie mobilnosci osdb szukajgcych pracy czy wsparcie dla pracodawcow przez
zmniejszenie biurokracji i obowigzkéw sprawozdawczych dla przedsiebiorcow.

Regulacja ma unowoczes$ni¢ i zautomatyzowac ustugi urzeddéw pracy. Dla poprawy ich
funkcjonowania przepisy przewidujg rejestracje w urzedzie pracy w miejscu zamieszkania,
a nie zameldowania.

Nie tylko pracownicy

Celem nowej regulacji ma by¢ takze zwiekszenie dostepu do Krajowego Funduszu
Szkoleniowego (KFS) osob prowadzacych firmy jednoosobowe oraz oséb wykonujgcych
obowigzki na podstawie umow cywilnoprawnych.

Projekt przewiduje takze utworzenie bazy CV, ktéra bedzie zawiera¢ zyciorysy zawodowe
m.in. 0s6b bezrobotnych czy biernych zawodowo. System automatycznie dopasuje
elektroniczne zyciorysy do ofert pracy zamieszczonych na platformie ePracy.

Dostosowanie sie i odnalezienie w ramach przepisow regulujgcych rynek pracy moze byc¢
sporym wyzwaniem. Warto tez wykorzysta¢ nowe mozliwosci, ktére proponuje regulacja.
Chetnie wesprzemy Panstwa w tym procesie.

\@ / _

HR Legal Update: Plan kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy na 2025 rok
Panstwowa Inspekcja Pracy opublikowata plan kontroli na 2025 rok, w ktérym przewiduje

55 000 kontroli! Program dziatan PIP bedzie koncentrowat sie na takich obszarach jak
bezpieczenstwo i higiena pracy, prawo pracy oraz legalnos¢ zatrudnienia.

Na co pracodawcy w 2025 r. powinni by¢ w szczegélnosci _
. . . . . . . CZYTA) WIECE]
przygotowani? Jakie dziatania nalezy podja¢é zanim

pojawi sie kontrola?

Ponizej informujemy Panstwa o wydarzeniach, ktoére organizujemy w najblizszych
tygodniach.

PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz | Littler 5


http://www.pcslegal.pl/
https://pcslegal.pl/hr-legal-update-plan-kontroli-panstwowej-inspekcji-pracy-na-2025-rok/

IES??PEKTYWY | HR 'PCS ’ Littler

Droga do Transparentnosci: Zrozumie¢ transparentnos¢ ptac — kluczowe pojecia przy
ocenie wynagrodzen

Zapraszamy do udziatu w webinarze z cyklu Droga do TransparentnoSci.

Termin: 27 lutego br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Sandra Szybak-Bizacka, r. pr. Michalina Lewandowska-Alama,
apl. radc. Patryk Koziet.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj. Wiecej o cyklu: tutaj.

PCS MeetUp: Przeciwdziatanie mobbingowi na nowych zasadach — o co warto zadbaé
juz teraz

Zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu PCS | MeetUp adresowane wylacznie
do Klientéw PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz | Littler.

Termin: 28 lutego br., godz. 11:00-11:30, online.
Prelegenci: r. pr. Marcin Szlasa-Rokicki, adw. Piotr Koztowski.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Konferencja: Czas pracy w praktyce

Termin: 3 marca br., godz. 9:00-14:00, online.

Temat: Czas wolny i dyrektywa dotyczgca prawa pracownika do bycia offline.
Prelegent: adw. Bartosz Wszeborowski.

Organizator: Must Read Media. Rejestracja oraz szczegétowa agenda: tutaj.

VI Forum HR CHALLENGE POLAND 2025

Termin: 4-5 marca br., Warszawa.

Temat: Jak utrzymac efektywno$¢ organizacji na wysokim poziomie przy wysokich kosztach,
presji ptacowej i niedoborze kandydatow do pracy.

Moderator dyskusji panelowej: r. pr. tukasz Chrusciel.

Organizator: brave. Rejestracja oraz szczegdtowa agenda: tutaj.

Jawnosé¢ wynagrodzen ,po biznesowemu”- to nie putapka, lecz szansa dla
nowoczesnych pracodawcow

Termin: 4 marca br., godz. 14:00-15:00, online.
Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien.
Organizator: Stowarzyszenie Praktykow HR. Rejestracja oraz szczegdtowa agenda: tuta;.
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Szkolenie online: Nowa definicja mobbingu — co czeka pracodawcéw?

Wraz z Polskg Izbg Morskiej Energetyki Wiatrowej zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu
Prawo Pracy dla Biznesu.

Termin: 5 marca br., godz. 11:00-11:45, online.
Prelegent: adw. Bartosz Tomanek.
Rejestracja oraz szczegétowa agenda: tutaj.

Nowoczesny HR: Co znaczy ,,w formie pisemnej” lub ,,na piSmie” w 2025 roku?

Termin: 6 marca br., godz. 11:00-11:45, online.
Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, adw. Bartosz Tomanek.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Nowoczesny Pracodawca: Jawnos$¢é wynagrodzen zagrozi konkurencyjnosci polskich
pracodawcow?

Zapraszamy do udziatu w webinarze z cyklu Nowoczesny Pracodawca.
Termin: 11 marca br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, adw. Michat Wiodarczyk.
Partner wydarzenia: ASPIRE. Zgtoszenia przez formularz: tuta;.

HR Lab Krakéw: Sygnalista czy aferzysta & rotacje pracownikéw
Zapraszamy do udziatu w cyklicznych spotkaniach HR Lab Krakéw.
Termin: 12 marca br., godz. 11:00-14:00, stacjonarne, Krakéw.

Prelegenci: r. pr. Robert Stepien, Michat Bodziony, Kinga Ciosk.
Partner wydarzenia: ASPIRE. Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

HR Lab Gdansk - Odpowiedzialny i transparenty pracodawca: jawnosé wynagrodzen
oraz nowe regulacje dot. mobbingu

Zapraszamy do udziatu w cyklicznych spotkaniach HR Lab Gdarisk.
Termin: 18 marca br., godz. 11:00-14:00, stacjonarne, Gdarisk.

Prelegenci: adw. Bartosz Tomanek, r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Marcin Sanetra.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Xl Polski Kongres Prawa Pracy

Termin: 18-19 marca br., godz. 9:00-14:00, online.

Temat: Nowa definicja mobbingu.

Prelegent: r. pr. Piotr Kuzniak.

Organizator: Must Read Media. Rejestracja oraz szczegétowa agenda: tutaj.
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Konferencja: Czas pracy 2025

Zapraszamy do udziatu w 5. konferencji Czas pracy, organizowanej przez kancelarie
PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz | Littler.

Termin: 26 marca br., online.

Moderator: r. pr. Lukasz Chrusciel.
Szczegotowa agenda wkrétce. Zarejestruj sie juz dzis: tutaj.

oy

Zapraszamy do lektury kolejnego wydania naszej flagowej publikacji Kodeks pracy 2025.
Publikacja zostata wydana wspdlnie z Dziennikiem Gazetg Prawna.

-
DGP|Zk  WFOR- LS| Ut

Zawiera omowienie nastepujgcych zagadnien:
o Nowa wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace i jej wptyw
na inne swiadczenia.
I(Od@ks e Ochrona sygnalistéw — co oznacza w praktyce.
pracy e Narzedzia ochrony débr pracodawcéw i pracownikow w ustawie
2025 Antyhejterskiej.
o Zmiany w uprawnieniach PIP pozwalajgce ustala¢ stosunek pracy
decyzjami administracyjnymi.
e Zatozenia dyrektywy platformowej i korzysci dla biznesu.
e Regulacje dotyczgce czasu pracy pracownikéw zdalnych
i zadaniowych.

Autorzy: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, r. pr. Pawet Sych, Michat Bodziony,
Kinga Ciosk.

Zapraszamy do lektury kolejnego wydania publikacji Czas pracy 2025. Publikacja zostata
wydana wspolnie z Dziennikiem Gazetg Prawnag.

DGP |25 e INFOR- P | Litther

W publikacji znajdg Panstwo m.in. nastepujgce zagadnienia:
Zmiany w czasie pracy.

Normy i wymiar czasu pracy.

Okresy odpoczynku.

Systemy i rozktady czasu pracy.

Rozliczanie pracy w godzinach nadliczbowych.

Rozliczanie czasu pracy w roznych systemach rozliczeniowych.
Praca w porze nocnej, w niedziele i Swieta.

Czas pracy przy pracy zdalnej.

Wymiary czasu pracy w 2025 r. — tabele.

Autorzy: r. pr. Lukasz Chrusciel, r. pr. Sandra Szybak-Bizacka, r. pr. Kinga Polewka-Wtoch,
r. pr. Michalina Lewandowska-Alama, apl. radc. Katarzyna Stepien.

Publikacje dostepne sg na stronie Dziennika Gazety Prawne;j.
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