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Szanowni Panstwo,
oddajemy w Panstwa rece grudniowe wydanie Perspektyw HR.
W tym wydaniu omawiamy w szczegoélnosci nastepujgce kwestie:
* pracownicze programy akcyjne - niepopularny sposéb motywowania pracownikow?

+ Al w miejscu pracy — jak stosowac by nie narazi¢ sie na naruszenie ochrony danych
osobowych czy tajemnicy przedsiebiorstwa.

* nowe wyzwania dla pracodawcoéw korzystajacych z 50% KUP - nowelizacja ustawy
0 prawie autorskim.

Ponizej znajdg Panstwo takze kalendarz najblizszych wydarzen organizowanych przez
PCS | Littler. Zapraszamy do uczestnictwa.
Zyczymy mitej lektury!

Robert Stepien
Mitosz Awedyk
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Pracownik-inwestor — wady i zalety pracowniczych programoéw akcyjnych

Autor: apl. radc. Mateusz Krajewski, prawnik, mateusz.krajewski@pcslegal.pl

Pracownicze programy akcyjne (PPA) to ciekawe narzedzie wykorzystywane przez
pracodawcow na catym $wiecie. Polegajg na umozliwieniu nabycia lub przyznania
pracownikom akcji pracodawcy (lub spétki-matki), ktére to akcje w zatozeniu majg przyniesc
pracownikowi zysk. Zwykle programy takie zaktadajg uzyskanie tytutu do akcji w zwigzku
z uptywem czasu lub realizacjg konkretnych zadan.

Dlaczego PPA

Taki sposéb motywowania pracownikow ma dos¢ istotng przewage nad ,standardowymi”, jak
choéby premii retencyjna. W tym ostatnim przypadku pracodawca musiatby obliczy¢ i potrgci¢
zaliczki na poczet PIT-u juz w momencie jej wyptaty. Natomiast w przypadku PPA, ewentualny
przychod (i zwigzany z tym obowigzek podatkowy) powstanie dopiero w momencie odptatnego
ich zbycia.

Zalety pracowniczych programoéw akcyjnych
PPA z perspektywy prawa pracy majg wiele zalet.

Pracodawca, ktéry implementowat PPA, moze spodziewacC sie wzrostu wydajnosci spotki
i zaangazowania pracownikéw, ktérzy czesto, nawet podswiadomie, postepujg tak, aby
wartosc posiadanych akcji wzrosta lub spodziewajg sie wyptaty dywidendy z wypracowanego
zysku. Co wiecej, w zwigzku z tym, ze PPA zwykle sg roziozone w czasie i pozwalajg na
nabycie uprawnienia po przepracowaniu pewnego okresu, przektada sie to na obnizenie
fluktuacji zatrudnienia oraz stabilnos¢ i kontynuacje pracy w zespotach. Wplywa takze na
mniejsze koszty ewentualnych rekrutacji. Pracownicze programy akcyjne, przy coraz wigkszej
Swiadomosci spotecznej dotyczgcej rynkéw finansowych, sg atrakcyjnym benefitem dla
kandydatéw do pracy i mogg pozwoli¢ na przyciggniecie nowych talentéw do organizaciji.

Pracownicy z kolei, jako posiadacze akcji pracodawcy, mogg otrzymac¢ dodatkowe
wynagrodzenie dzieki wzrostowi ceny akcji lub wyptacie dywidendy. W pewnym sensie PPA
pozwalajg zatem nie tylko na kumulacje kapitatu i oszczednosci, ale tez generujg konkretny
zysk dla posiadaczy akcji. Dodatkowo pracownicy wtgczeni do PPA czujg sie docenieni i majg
wiekszg wiedze na temat aktywnosci pracodawcy, co moze przetozy¢ sie na polepszenie
wynikow spotki.

Wady pracowniczych programéw akcyjnych

Pracowniczy program akcyjny oparty na akcjach w rozumieniu kodeksu spétek handlowych
nie moze zosta¢ wdrozony przez kazdego pracodawce. Nie kazdy podmiot moze bowiem
wyemitowac akcje, ktorych wiascicielami stang sie pracownicy. Jest to znaczne ograniczenie
PPA w praktyce i powdd, dla ktérego nie jest az tak popularnym rozwigzaniem. Podmioty, ktére
nie mogg skorzystac z takich programéw, decydujg sie w praktyce na programy oparte o tzw.
akcje lub udziaty ,fantomowe”. Rozwigzanie to moze pozwoli¢ na osiggniecie podobnych
zatozen do PPA, cho¢ przybiera inng forme.

PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz | Littler 2


http://www.pcslegal.pl/
mailto:mateusz.krajewski@pcslegal.pl

GRUDZIEN PCS | Littier

W razie wdrozenia pracowniczego programu akcyjnego na wiekszg skale moze dojs¢ do
rozwodnienia kapitatu i utraty kontroli nad spotkg. Kluczowe jest zatem odpowiednie
zarzadzanie emisjami akgcji, tak, aby nie doszto do utraty kontroli nad spétka.

Pracownicy mogg by¢ niezadowoleni z faktu, ze zysk z przyznanych im akcji nie jest
gwarantowany, a wycena spotki moze ulec pogorszeniu. W takim przypadku dodatkowym
czynnikiem powodujgcym niezadowolenie pracownikéw jest to, ze na cene akcji wptywa nie
tylko ich dobra praca, ale tez szereg czynnikéw na ktére nie majg wptywu. Moze powodowac
to frustracje i brak zaufania do takich programoéw.

Dlatego niezwykle istotne jest odpowiednie zaplanowanie oraz wdrozenie PPA — nie tylko
w kontekscie prawnym, ale i komunikacyjnym. Przed implementacjig PPA warto
przeanalizowac jego zatozenia, tak, aby uzyskac jak najwieksze korzysci z wdrozenia. Mamy
na tym polu wiele doswiadczen i chetnie Panstwa wesprzemy.

Przysztos¢ Al w miejscu pracy lezy w rekach pracodawcy

Autorki:
apl. adw. Klaudia Majkutewicz-Jedrzejak, prawniczka, klaudia.majkutewicz-jedrzejak@pcslegal.pl
Magdalena Pawelczyk, asystent prawny, magdalena.pawelczyk@pcslegal.pl

Obecnie w dyskusiji publicznej coraz czesciej podejmowany jest temat wykorzystania sztucznej
inteligencji w miejscu pracy. Wcigz postepujgcy rozwdj sztucznej inteligencji wymaga
wprowadzenia odpowiednich regulacji w zakresie wykorzystywania mozliwosci, jakie ten
rozwoj za sobg niesie. W przeciwnym razie rodzi to ryzyko zwigzane przede wszystkim
Z naruszeniem przez pracownikdbw ochrony danych osobowych czy tez tajemnicy
przedsiebiorstwa.

Po pierwsze, to do pracodawcy nalezy decyzja, czy wyraza zgode na korzystanie z narzedzi
opierajgcych sie na Al. Dodatkowo powinien on zadecydowac, ktére narzedzia bedag
wykorzystywane i w zakresie jakich projektow.

Réwnie istotne jest, aby pracownicy byli w petni Swiadomi mozliwosci i zagrozen, jakie niesie
za sobg korzystanie ze sztucznej inteligencji. Nalezy jasno wskazaé, ze sztuczna inteligencja
nie zastgpi doswiadczenia, kluczowy w relacjach z klientami jest takze czynnik ludzki.
Zadaniem Al jest przede wszystkim wspomagac i utatwia¢ prace. Dlatego tez, kazdy twor Al
powinien podlegac weryfikaciji.

Z badania opinii publicznej wynika, ze klienci najczesciej chcg by¢ informowani
0 wykorzystywaniu w zakresie ich spraw pomocy sztucznej inteligencji i jednoczes$nie ufaja,
ze przygotowany materiat byt dodatkowo zweryfikowany przez profesjonaliste. To tylko
potwierdza, ze obecnie narzedzia Al nie zyskujg naszego =zaufania, ale wifasciwie
wykorzystywane, stanowig warto$¢ dodana.

Zachecamy Panstwa do podjecia odpowiednich krokéw juz teraz. Istotne jest przede
wszystkim jasne uregulowanie zasad korzystania ze sztucznej inteligencji przez swoich
pracownikdw. Wiemy, jak takie regulacje przygotowywac¢ i wdraza¢. Polecamy takze
zapoznanie sie z poradnikiem przygotowanym przez Zespét PCS | Littler, ktéry zawiera
praktyczne wskazowki dotyczgce wykorzystywania Al w miejscu pracy.
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Nowe wyzwania czekajg na pracodawcoéw korzystajgcych z 50% KUP

Autor: r. pr. Jakub Grabowski, prawnik, jakub.grabowski@pcslegal.pl

We wrzes$niu weszta w zycie nowelizacja ustawy o prawie autorskim, ktéra wprowadzita szereg
zmian w zakresie stosowania wynagrodzenie prawnoautorskiego i korzystania z tzw. 50%
KUP.

Kazdy pracodawca, ktéry zdecydowat sie na stosowanie tego rozwigzania, z pewnoscig na
etapie wdrozenia styszat o tzw. ,bestseller clause” jako potencjalnym zagrozeniu prawnym,
wynikajagcym z tego systemu. Polski ustawodawca, przez konstrukcje nowych przepisow,
urealnit to ryzyko. Zasada ,Bestseller clause” sprowadza sie do tego, ze jezeli zysk nabywcy
majgtkowych praw autorskich (np. pracodawcy) okazuje sie by¢ niewspotmiernie duzy
w porownaniu do honorarium zaptaconego autorowi, tutaj: pracownikowi), wéwczas taki autor
moze domagac sie jego podwyzszenia.

Zgodnie z nowymi przepisami, nabywcy praw autorskich (w tym przypadku — pracodawcy,
ktorzy wdrozyli 50% KUP), majg obowigzek informowania twércéw o zyskach osigganych
z tych utworéw. Takg informacje, z okreslonymi wyjgtkami, nalezy przedstawiac¢ nie rzadziej
niz co roku, ale nie czesciej niz raz na kwartat. Majg one umozliwi¢ autorom ewentualne
skorzystanie z ,bestseller clause”, dzieki wyeliminowaniu po stronie twércy niewiedzy co do
dochodowosci jego dzieta.

W tym kontekscie warto przyjrze¢ sie aktualnie funkcjonujgcym programom 50% KUP tak, aby
pracodawcy mogli sprawnie poradzi¢ sobie z nowym obowigzkiem. Warto zrobi¢ to juz teraz,
by nie naraza¢ sie na zarzuty nienalezytej realizacji uprawnien pracownikéw.

Ponizej informujemy Panstwa o wydarzeniach, ktére organizujemy w najblizszych
tygodniach.

O zwiazkach ze zwigzkami: Wyzwania w relacjach ze zwigzkami zawodowymi na 2025 r.
Zapraszamy do udziatu w cyklu webinaréw O zwigzkach ze zwigzkami.
Termin: 11 grudnia br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, Michat Bodziony, apl. radc. Kinga Krzysztofik.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.
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Nie, bo RODO!: Cyber HR - czyli jak wykorzystywa¢ nowe technologie i by¢
nowoczesnym pracodawca

Zapraszamy do udziatu w cyklu webinaréw Nie, bo RODO!.
Termin: 12 grudnia br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Pawet Sych, r. pr. Robert Stepien.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Webinar: Jak rozpozna¢ mobbing, czyli co nim jest, a co nie jest?

Zapraszamy do udziatu w cyklu webinaréw poswieconych zagadnieniom omdwionym
w Poradniku Antydyskryminacyjnym.

Termin: 16 grudnia br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Marcin Szlasa-Rokicki, r. pr. Kinga Polewka-Wtoch, Ewa Kaniewska-Trzcinska,
Fundatorka i Dyrektorka Zarzadzajgca Fundacji Razem dla Réznorodnosci w Biznesie.
Organizatorzy: PCS | Littler, Fundacja Razem dla R6znorodnos$ci w Biznesie.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Nowoczesny Pracodawca: Swieta w firmie - prawne wyzwania i dobre praktyki
Zapraszamy do udziatu w cyklu webinarow Nowoczesny Pracodawca.
Termin: 17 grudnia br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: adw. Michat Wtodarczyk, adw. Anna Kencel.
Zgtoszenia przez formularz: tuta;.

PCS MeetUp: HR Detektyw. Kiedy i jak prowadzi¢ wewnetrzne postepowania
wyjasniajgce?

Zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu PCS | MeetUp adresowane wylacznie
do Klientow PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz | Littler.

Termin: 18 grudnia br., godz. 11:00-11:30, online.
Prelegenci: r. pr. Marcin Sanetra, apl. radc. Oskar Kwiatkowski.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.
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Zapraszamy do lektury  kolejnego  wydania  publikacji

WPRZECZPOSPOLTA. 118 bl s
. Restrukturyzacja zatrudnienia 2024. Publikacja zostata wydana
g?gggjrggratora wspdlnie z Rzeczpospolitg.

Restrukturyzacja

Publikacja przybliza rozwigzania i przepisy pomocne pracodawcom,
zawiera liczne przyktady oraz odpowiedzi na pytania
przedsiebiorcow, ktére ufatwig skuteczne zastosowanie rdéznych
mechanizméw  naprawczych. Dodatkowo wzbogacona jest
0 orzecznictwo sgdowe.

W publikacji oméwiono m.in. nastepujgce zagadnienia:

Jak zmodyfikowaé¢ warunki zatrudnienia?

Benefity pozaptacowe, czyli jak firmie zapewni¢ dobry personel
Czas pracy.

Praca zdalna na state w kodeksie.

Jak zakonczy¢ stosunek pracy?

Program dobrowolnych odejs¢.

Przejscie umowy o prace na B2B.

Outsourcing pracowniczy.

Praca platformowa.

Przy restrukturyzacji petna otwartosc¢ i komunikacja.

Autorzy: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Karolina Kanclerz, r. pr. Pawet Sych,
adw. Michat Wiodarczyk, Michat Bodziony, adw. llona Zacharska, apl. adw. tukasz Marzec.

Publikacja dostepna na stronie wydawnictwa.
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