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Szanowni Panstwo,

w najnowszym wydaniu Perspektyw HR:

e wyjasniamy, jak skutecznie stosowac¢ premie frekwencyjne i czy premie za ,brak
chorowania” powinny mie¢ miejsce;

e przyblizamy temat matrycowych struktur zatrudnienia;

e zwracamy uwage na korzysci ptyngce z wprowadzenia polityki korzystania z mediéw
spotecznosciowych w zaktadzie pracy.

Ponizej znajdg Panstwo takze kalendarz najblizszych wydarzen organizowanych przez
PCS | Littler. Zapraszamy do uczestnictwa.

Zyczymy udanej lektury!

Robert Stepien
Mitosz Awedyk
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Czy premie frekwencyjne beda zabronione?

Autor: apl. adw. Michat Olejniczak, prawnik, michal.olejniczak@pcslegal.pl

W ostatnich dniach na nowo rozgorzata dyskusja o dopuszczalnosci stosowania przez
pracodawcow premii frekwencyjnych. Wszystko za sprawg niedawnej wypowiedzi Ministra
Pracy i Polityki Spotecznej, ktéra stwierdzita, ze w jej opinii premie za ,brak chorowania” nie
powinny mie¢ miejsca.

Czym w ogole jest premia frekwencyjna? W najwiekszym skrocie, jest to dodatkowe
Swiadczenie pieniezne wyptacane pracownikowi pod warunkiem faktycznego przepracowania
okreslonej liczby dni w okresie rozliczeniowym. Cho¢ premia ta nie zostata uregulowana
w zadnym przepisie prawa, jest powszechnie wykorzystywana przez pracodawcéw.

Dopuszczalno$¢ jej wykorzystania w obecnym stanie prawnym nie jest szerzej
kwestionowana. Kontrowersje budzi jedynie uksztattowanie premii frekwencyjnej na takich
zasadach, ze zostaje ona zmniejszona — badz nie jest wyptacona wcale — w przypadku
usprawiedliwionej nieobecnosci pracownika, choéby z powodu choroby. Wyzwaniem jest
w szczegodlnoséci takie uregulowanie premii, aby jej niewypfacanie lub pomniejszenie w okresie
nieobecnosci nie prowadzito automatycznie do wliczenia jej w cato$ci do podstawy wymiaru
zasitku chorobowego. W takim przypadku w istocie przekreslony zostatby bowiem cel tej premii
(pracownik i tak otrzymywatby 80% premii w formie zasitku).

Wypowiedz Ministra Pracy i Polityki Spotecznej prowokuje pytanie, czy stosowanie premii
frekwencyjnej, dotychczas raczej uniwersalnie dopuszczalne, jest zagrozone? O ile nie
zostang wprowadzone drastyczne zmiany legislacyjne, na ten moment raczej nie.
Obowigzujgce przepisy w ogole nie regulujg tej kwestii, a w orzecznictwie mozna znalez¢
stanowiska, wedtug ktérych premiowanie obecnosci w pracy oznacza postugiwanie sie
obiektywnym kryterium, przez co nie stanowi przypadku dyskryminacji. Zmiany, ktére moze
ewentualnie zaproponowac¢ Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, musiatyby oznacza¢
szersze uregulowanie tematyki premiowania pracownikéw w ogolnosci, ktéra dzis jest
nieuregulowana i pozostaje w gestii pracodawcéw. To jednak byloby kontrowersyjne z punktu
widzenia interesu pracownikow. Dzisiaj premie sg bowiem dodatkowym, nieobligatoryjnym
sktadnikiem wynagrodzenia, a pracodawca ma swobode ich wprowadzania. Ewentualne
zmiany oznaczatyby natomiast rezygnacje ze stosowania takich premii i pozbawienie
pracownikow takich Swiadczen. Co wiecej, premie frekwencyjne sg dzisiaj jednym
ze sposobéw (pozytywnych) przeciwdziatania naduzywaniu zwolnien lekarskich, ktére wcigz
sg problemem. Rezygnacja z nich moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia skali naduzyc, co jest
sprzeczne z szeroko pojetym interesem spotecznym (skoro $wiadczenia z ubezpieczen
spotecznych, w tym zasitki chorobowe, sg finansowane przez cate spoteczenstwo).

Matrycowe struktury zatrudnienia - elastycznos¢ czy ryzyko?

Autor: adw. Michat Wtodarczyk, partner, michal.wlodarczyk@pcslegal.pl

W dzisiejszym Swiecie coraz czesciej pracujemy w ztozonych strukturach organizacyjnych,
gdzie tradycyjne podziaty miedzy pracodawcg a pracownikiem stajg sie coraz mniej wyrazne.
W ramach grup kapitatowych popularne sg tzw. matrycowe struktury zatrudnienia.
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W tego rodzaju uktadach pracownicy spotek zaleznych podlegajg bezposrednio przetozonym
zatrudnionym w innej spofce z grupy, np. w centrali zlokalizowanej za granicg. W takich
strukturach przetozeni nie tylko kontrolujg merytoryczne aspekty pracy podwtadnych, ale moga
réwniez petni¢ funkcje kierownicze, decydujac np. o urlopach czy karach porzgdkowych.

Coraz czesciej spotykamy matrycowe struktury zatrudnienia w firmach z branzy IT oraz
SSC/BPO. Ta forma zatrudnienia zbliza sie réwniez do koncepcji "Employer of Record" (EoR),
gdzie formalny pracodawca jest odpowiedzialny za zatrudnienie pracownika, nawet jesli
ta osoba faktycznie pracuje dla innego przedsiebiorstwa.

Takie ,trojstronne” relacje pracownicze niosg ze sobg ryzyko uznania, ze rzeczywistym
pracodawcg pracownika nie jest spoétka, z ktérg formalnie zawarta jest umowa o prace,
ale spotka, ktéra realnie kontroluje proces pracy pracownika. Powyzsze ryzyko potwierdzit
Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE: wyrok z dnia 20 pazdziernika 2022 r.,
C 604/20), ktorym stwierdzit, ze o istnieniu stosunku pracy decyduje faktyczne
podporzadkowanie, a nie formalna umowa o prace. Konsekwencje mogg by¢ powazne i nie
polega¢ wytgcznie na formalnej zmianie pracodawcy. Pracownicy mogg chocby zgtaszac
roszczenia dotyczgce réwnego traktowania w kwestiach wynagradzania i domagac sie
np. od zagranicznej spoétki takiego samego wynagrodzenia, jakie otrzymujg ich koledzy
zatrudnieni w centrali na rownowaznych stanowiskach.

Utrzymanie takiej struktury zatrudnienia jest mozliwe, jednak wymaga odpowiedniego
zarzgdzenia wewnetrznie. Zarowno w relacji pomiedzy podmiotami z grupy kapitatowej,
jak i w relacji pracodawca-pracownik czy pracownik-przetozony.

Polityka korzystania z mediéw spotecznosciowych

Autor: apl. radc. Kinga Ciosk, prawnik, kinga.ciosk@pcslegal.pl

Aktywnos¢ pracownikéw coraz bardziej przenosi sie do Internetu i sfery online. Te aktywno$ci,
nawet jezeli sg podejmowane poza czasem pracy, mogg rzutowa¢ na sytuacje i interes
pracodawcy, atmosfere pracy czy interesy samych pracownikéw (np. jezeli jeden pracownik
grozi innemu czy narusza jego dobra osobiste swoimi dziataniami w Internecie). Dlatego
rekomendujemy uregulowanie tych kwestii w formie wewnetrznej polityki — regulaminu, ktory
bedzie okreslat, jakie dziatania pracownikdéw w przestrzeni online sg dopuszczalne, a jakie nie;
jak ma sie to do obowigzkéw pracowniczych oraz jakie dziatania moze w zwigzku z tym
podejmowac pracodawca.

Ponizej dzielimy sie najwazniejszymi informacjami dotyczacymi tej polityki. Wzor polityki
korzystania z medidw spotecznosciowych przez pracownikéw jest dostepny dla naszych
Klientow w Strefie Klienta PCS | HR Point.

Jaki jest cel wprowadzenia polityki korzystania z mediéw spotecznosciowych? Jednym
z podstawowych obowigzkéw pracodawcow jest dbatos¢ o bezpieczne srodowisko pracy oraz
przeciwdziatanie zjawiskom niepozgdanym. Do tego rodzaju zjawisk dochodzi¢ moze nie tylko
na terenie zaktadu pracy, ale mogg one pojawia¢ sie rowniez ,po godzinach”. W dodatku,
mogag one przyjac¢ forme ,wirtualng”, zwigzang z aktywnosécig w mediach spotecznosciowych.
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Jest to o tyle istotne, ze media te stajg sie coraz bardziej istotnym, jesli juz nie dominujgcym,
forum, na ktérym pracownicy wyrazajg opinie. W tym takze te dotyczace organizacji oraz
wspotpracownikow.

Pracodawcy, realizujgc obowigzek dbatosci o przeciwdziatanie mobbingowi i zjawiskom
niepozadanym, powinni mie¢ zatem na uwadze aktywnos¢ pracownikédw w Internecie.
Odpowiedzig na potrzebe zaopiekowania tego obszaru jest wdrozenie polityki korzystania
przez pracownikéw z medidow spotecznosciowych.

Co warto uregulowa¢ w polityce korzystania z mediéw spotecznosciowych? Pracodawcy
w tresci polityki korzystania z medidw spotecznosciowych powinni uregulowaé
w szczegolnosci:

1) cel wprowadzenia polityki;

2) zakres obowigzkéw oséb objetych zakresem polityki;

3) sposbb zgtaszania naruszen;

4) potencjalny katalog dziatan, jakie moze podjaé pracodawca w przypadku powstania
naruszen;

5) kwestie zwigzane z ochrong danych osobowych.

Niezaleznie od samej tresci polityki, istotny jest réwniez sposdb zakomunikowania
pracownikom celu, dla ktérego zostaje ona wprowadzona w zaktadzie pracy. Warto
uswiadomi¢ pracownikom, ze wprowadzenie polityki nie oznacza, ze pracodawca dgzy
do kontroli nad aktywnosciami, jakie podejmujg ,po godzinach”. Jest to bowiem instrument,
ktéry ma na celu zabezpieczenie ich intereséw oraz umozliwienie podjecia przez pracodawce
stosownej reakcji w celu ochrony ich débr lub dobra zaktadu pracy w ogdlnosci.

Czy pracownicy muszg stosowac sie do polityki ,po godzinach”? Pracownicy czesto
kwestionujg mozliwoS¢ zobowigzywania ich do przestrzegania postanowien polityki
,PO godzinach” wskazujgc, ze nakfadanie tego rodzaju obowigzkdéw nie znajduje uzasadnienia
w Swietle powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa. Nie jest to jednak prawdg. Takie
obowigzki, jak obowigzek dbatosci o dobro zaktadu pracy czy przestrzegania zasad wspotzycia
spotecznego (kolezenstwa) w relacjach z pracodawcg i wspotpracownikami wigze
pracownikéw nie tylko w czasie pracy, ale réwniez ,po godzinach” — co stanowi uzasadnienie
dla wprowadzenia w zaktadzie pracy polityki. Takie stanowisko znajduje potwierdzenie
W orzecznictwie.

Ponizej informujemy Panstwa o wydarzeniach, ktére organizujemy w najblizszych
tygodniach.
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O zwigzkach ze zwigzkami: Poufnosé¢ oraz ochrona informacji w relacjach
z organizacjami zwigzkowymi

Zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu O zwigzkach ze zwigzkami.

Termin: 20 marca br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, Michat Bodziony,
apl. radc. Kinga Krzysztofik.

Zgtoszenia przez formularz: tuta;.

Pracodawca i pracownik w sadzie: Bezptatne pozwy — efekty zmiany przepiséw i szanse
obrony dla pracodawcy

Zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu Pracodawca i pracownik w sgdzie.
Termin: 21 marca br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Webinar: "Na wszelki wypadek” — o czym muszg pamieta¢ pracodawcy, gdy w pracy
zdarzy sie wypadek

Termin: 26 marca br., godz. 11:00-11:45, online.
Prelegenci: r. pr. tukasz Chrusciel, apl. radc. Michalina Lewandowska—Alama.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Panel dyskusyjny: HR & Talent Trends 2024

Termin: 27 marca br., godz. 9:30-13:45, Warszawa.
Prelegent: r. pr. Stawomir Paruch.

Organizator: Brytyjsko-Polska Izba Handlowa.
Rejestracja oraz szczegétowa agenda: tutaj.

Porozmawiajmy o pienigdzach: Transparentnosé¢ wynagrodzen - jak dobrze
przygotowa¢ sie do wdrozenia jawnosci i na jakie trudnosci trzeba by¢
przygotowanym?

Zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu Porozmawiajmy o pienigdzach.

Termin: 4 kwietnia br., godz. 11:00-11:45, online.
Prelegenci: r. pr. Sandra Szybak-Bizacka, r. pr. tukasz Chrusciel, r. pr. Pawet Sych.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.
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Webinar: Praca zdalna po roku stosowania - oczekiwania vs rzeczywistos¢

Termin: 8 kwietnia br., godz. 11:00-12:00, online.

Prelegenci: r. pr. Pawet Sych, adw. Bartosz Wszeborowski, apl radc. Patryk Koziet,
apl. radc. Michalina Lewandowska—Alama.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Warsztaty: Zarzadzanie relacjami ze zwigzkami zawodowymi. Zasady komunikacji oraz
rozpatrywanie wnioskow i pism od zwigzkéw zawodowych

Zapraszamy na kolejny warsztat z cyklu Zarzgdzanie relacjami ze zwigzkami zawodowymi.

Termin: 10 kwietnia br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Robert Stepien, apl. radc. Kinga Ciosk,
Michat Bodziony.

Zgtoszenia przez formularz: tutaj.

Nie, bo RODO!: Background screening i aktywnos$¢ pracownikéow w Internecie —
najnowsze praktyki rynkowe

Zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu Nie, bo RODO!.
Termin: 11 kwietnia br., godz. 11:00-11:45, online.

Prelegenci: r. pr. Pawet Sych, r. pr. Robert Stepien.
Zgtoszenia przez formularz: tutaj.
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