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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece grudniowe wydanie Perspektyw HR, poswiecone w catosci
restrukturyzacji zatrudnienia.

Sytuacja gospodarcza oraz prognozy dla kolejnych miesiecy zmieniajg sie na tyle
dynamicznie, ze decyzje o redukcji zatrudnienia czy zwolnieniach grupowych mogg byé
przedwczesne. W tym wydaniu przedstawiamy Panstwu wybrane przez nas alternatywne
rozwigzania, pozwalajgce zrestrukturyzowac zatrudnienie w taki sposéb, aby zwolnienia
pracownikéw byty ostatecznoscia.

Zyczymy udanej lektury!

Agnieszka Nicinska-Chudy
Robert Stepien
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1. Pogorszenie warunkéw pracy lub zawieszenie stosowania niektérych przepiséw

W przepisach funkcjonujg rozwigzania pozwalajgce czasowo modyfikowaé warunki
zatrudnienia pracownikéw. Niektére z tych rozwigzan obejmujg grupowe porozumienia
Z przedstawicielami zatogi, inne sg efektem indywidualnych negocjacji stron stosunku pracy.

a) Pogorszenie warunkéw zatrudnienia z umowy o prace — pracodawca moze rozwazy¢
zawarcie z przedstawicielami pracownikow (lub zwigzkami zawodowymi, o ile takie
dziatajg u pracodawcy) porozumienia o stosowaniu mniej korzystnych warunkow
zatrudnienia niz te, ktére wynikajg z zawartych z nimi umow o prace.

Proponowane rozwigzanie sprowadza sie do tego, ze pracodawca moze czasowo
zmodyfikowaé warunki pracy i ptacy zatrudnionych oséb, jesli znajduje sie w szczegdlnej
sytuacji finansowej. Co istotne, nie sg okreslone Zzadne dodatkowe warunki, ktore
pracodawca powinien spetni¢, aby skorzystac¢ z tego rozwigzania. Przede wszystkim nie
ma znaczenia, czy zta kondycja finansowa firmy jest wynikiem czynnikow niezaleznych
od pracodawcy (takich jak epidemia), czy tez z winy pracodawcy (np. z powodu ztego
zarzadzania).

WAZNE! Mozliwoéé ta dotyczy pracodawcédw, ktérzy nie sg objeci uktadem zbiorowym
pracy oraz pracodawcow, ktorzy zatrudniajg mniej niz 20 pracownikow.

Tzw. porozumienie zawieszajgce moze okazaC sie szczegodlnie atrakcyjnym
rozwigzaniem dla pracodawcéw ze wzgledu na zapewniony wybor, ktére postanowienia
przestang obowigzywac, a ktére nadal bedg stosowane. Rozwigzanie to jest jednak
ograniczone w czasie — pogorszenie warunkéw pracy wynikajgcych z umowy nie moze
trwac dtuzej niz trzy lata.

b) Zawieszenie stosowania wewnetrznych przepiséw — analogicznie jak w przypadku
czasowego pogorszenia warunkow zatrudnienia przewidzianych w umowach o prace,
istnieje mozliwos¢ zawieszenia obowigzujgcych wewnatrz zaktadu pracy przepisow
(np. postanowien regulaminowych, porozumien zbiorowych czy uktadéw zbiorowych

pracy).

Uwaga! Nie jest dopuszczalne, aby na podstawie porozumienia wytgczy¢ stosowanie
przepisow bezwzglednie obowigzujgcych. Natomiast zawieszenie uktadéw zbiorowych
jest mozliwe, jednak w tym przypadku obowigzuje odrebna procedura.

Pracodawca, ktéry znalazt sie w trudnej sytuacji finansowej moze na maksymalnie
trzy lata zawiesi¢ stosowanie np. regulaminu pracy, regulaminu wynagradzania
czy premiowania.

Warto pamietac, ze w tym zakresie przyznaje sie pracodawcy dos¢ duzg autonomie,
tzn. pracodawca nie tylko moze — oczywiscie w drodze porozumienia — zawiesicC
stosowanie okreslonych postanowien w catosci, ale rowniez mozliwe jest uzgodnienie
modyfikacji niektorych praw. Co wiecej, uznaje sie, ze zawieszenie stosowania
wewnetrznych regulacji mozna potgczyé z przyznaniem pracownikom w zamian innych
Swiadczen (swego rodzaju rekompensat).

PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien Kanclerz | Littler 2


http://www.pcslegal.pl/

PERSPEKTYWY | HR pc S ‘ Littler

GRUDZIEN

2. Oszczednosci w zarzgdzaniu czasem pracy

Skutecznym sposobem, z ktérego mogg skorzysta¢ pracodawcy rozwazajgcy
restrukturyzacje zatrudnienia, jest zastosowanie przepisdéw regulujgcych czas pracy.

a) Wydtuzenie okresu rozliczeniowego — jednym ze sposobodw jest wydtuzenie okresow
rozliczeniowych. Przepisy pozwalaja, aby okresy rozliczeniowe, ktére zasadniczo mogag
trwa¢ maksymalnie 4 miesigce, zostaty przez pracodawce przediuzone nawet
do 12 miesigcy.

Uzasadnieniem dla przedtuzenia okresu rozliczeniowego bedg mogg by¢ przyczyny
niezalezne od pracodawcy i pracownikow, takie jak chociazby wymogi produkcji, warunki
atmosferyczne, czy — tak jak pokazaty ostatnie lata — zagrozenie epidemiczne.

Dzieki temu rozwigzaniu rozliczenia w zakresie pracy w godzinach nadliczbowych,
dobowego i tygodniowego odpoczynku, czy wymiaru czasu pracy, bedg dokonywane
Z szerszej — nawet rocznej — perspektywy. Rozwigzanie to pozwala pracodawcy
na rozfozenie w czasie poziomu zaangazowania pracownikow, a ewentualne okresy,
w ktorych praca nie jest wykonywana wcale albo w znacznie mniejszym wymiarze, nie
spowodujg automatycznie strat dla intereséw pracodawcy, dzieki czemu nie bedzie tez
zmuszony do redukcji etatéw.

b) Wprowadzenie réwnowazneqo system czasu pracy — kolejng z propozycji jest
wydtuzenie dobowego czasu pracy nawet do 12 godzin, na co pozwala réwnowazny
system czasu pracy. Wprowadzenie réwnowaznego czasu pracy hie oznacza jednak,
ze pracownicy bedg musieli pracowac¢ codziennie po 12 godzin. Przeciwnie — w zamian
za wydtuzenie dobowej normy, pracownik bedzie miat albo skrécony wymiar czasu pracy
w niektore dni, albo dodatkowe dni wolne od pracy.

Wprowadzenie tego rozwigzania pozwala na uelastycznienie zatrudnienia. Pracodawca
ma mozliwos¢ dowolnego ksztattowania czasu pracy i przede wszystkim moze
zaplanowaé rozktad pracy w ten sposob, aby w okresach wiekszego zapotrzebowania
na prace, pracownicy pracowali dituzej, a w okresach gorszej koniunktury — mniej.
Rozwigzanie to szczegodlnie sprawdza sig, gdy potgczone jest z jednoczesnym
przediuzeniem okresu rozliczeniowego do 12 miesiecy. W ten sposdb, mimo
ze pracownik bedzie w niektore dni pracowat znacznie dtuzej, to dzieki zapewnieniu
dodatkowych dni wolnych nie powstang nadgodziny.

Uwaga! Nalezy pamietac, ze mimo wprowadzenia systemu rownowaznego, musi zostac
zachowany odpoczynek dobowy wynoszgcy nieprzerwanie 11 godzin. Zatem w systemie
dopuszczajgcym prace przez 12 godzin, pracownik moze mie¢ maksymalnie
1 nadgodzine.

3. Kiedy zwolnienia grupowe, a kiedy indywidualne

Nie kazde zwolnienie obejmujgce wiekszg liczbe pracownikow bedzie zwolnieniem
grupowym.
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Przede wszystkim, aby mowi¢ o zwolnieniach grupowych, muszg zosta¢ przekroczone limity
okreslone w przepisach — od 10 do 30 pracownikéw zwalnianych w kolejnych 30 dniach,
w zaleznosci od wielkosci zatrudnienia u pracodawcy.

Istotne, ze wspomniany termin 30 dni nalezy liczy¢ jako kazde kolejne 30 dni
kalendarzowych. Jezeli w dowolnie liczonym okresie 30 kolejnych dni dojdzie do zwolnien
w liczbie przekraczajgcych limity okreslone w przepisach, bedg to zwolnienia grupowe.

Moze sie jednak okazac, ze tgcznie zwolnieh jest wiecej, niz okreslajg to limity, ale sg one
roztozone w czasie i w okresie kolejnych 30 dni nie dochodzi do przekroczenia
wspomnianych limitéw. W takim przypadku nie mamy do czynienia ze zwolnieniem
grupowym. Z jednym zastrzezeniem — ,rozktadanie” zwolnien w czasie nie moze by¢ celowe
i nie moze zmierza¢ do obejscia przepiséw o zwolnieniach grupowych. Jezeli pracodawca
decyduje sie na takie zwolnienia (bez wdrazania procedury zwolnien grupowych),
,roztozenie” zwolnien w czasie musi by¢ obiektywnie uzasadnione, wzgledami biznesowymi,
organizacyjnymi lub innymi (np. stopniowo wygaszane sg kolejne obszary produkcji czy
zamykane kolejne obszary dziatalnosci pracodawcy, co powoduje, ze zwolnienia nastepujg
etapowo, a nie w jednym czasie).

4. Jak zadba¢ o wizerunek firmy w czasie restrukturyzac;ji?

Kluczowym elementem jest oszacowanie, ktory model restrukturyzacji bedzie najbardziej
optymalny dla sytuacji pracodawcy i jego zakfadu.

Nastepnie nalezy pamieta¢ o odpowiednim przygotowaniu menadzeréw. To oni sg istotnym
elementem catego przebiegu procesu restrukturyzaciji, gdyz to oni odpowiedzialni bedg
za kontakt z pracownikami. Menadzerowie powinni by¢ ambasadorami pracodawcy w catym
procesie.

Kolejnym elementem jest transparentna komunikacja na wszystkich poziomach, zaréwno
wewnatrz jak i zewnatrz, co pozwoli unikng¢ niepotrzebnych plotek lub nieprawdziwych
informacji dotyczgcych przeprowadzanych proceséw restrukturyzacyjnych. Im lepsze
przygotowanie do restrukturyzacji, tym bezpieczniejsza bedzie ona dla catego
przedsiebiorstwa jak i jego wizerunku. Przykladowo, jezeli dokonujemy wypowiedzen
zmieniajgcych i wdrazamy w zwigzku z tym procedure przewidziang dla zwolnien grupowych,
nie musimy komunikowac¢ zwolnien grupowych. Nie sg to bowiem zwolnienia. Zamiast tego
mozna méwi¢ o grupowych wypowiedzeniach zmieniajgcych — wydzwiek takiego komunikatu
jest zupetnie inny, niz zwolnienia grupowe.

Czesto stosowanym elementem przy restrukturyzacji zatrudnienia i utrzymania pozytywnego
wizerunku jest outplacemant. To system ,fagodnych zwolnien” lub zwolniehh monitorowanych,
ktérego gtownym celem jest zawodowa aktywizacja oséb, ktére stracity zatrudnienie.
Stosowany jest w przypadku osob, ktére zostaty zwolnione, jak i tych, ktdrych stanowiska
sg zagrozone. Nie zawsze sie sprawdza i nie zawsze jest pozgdany przez pracownikéw,
ale moze by¢ stosowany jako opcja dla zainteresowanych. Szczegdlnie, gdy przepisy
nakfadajg na pracodawce taki obowigzek (tj. przy tzw. zwolnieniach monitorowanych).
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Littler z zostatl wybrany Europejska Specjalistycznag
Firma Prawnicza Roku 2022.

Jest rowniez rekomendowany w kategorii "Global Firm
P T of the Year in Europe" w tegorocznym rankingu
S ' The Lawyer 2022 Awards.

Winner of the "European Specialist

Law Firm of the Year" Category in & ., 5 A X i
The | awye: Biropeit e aso0a Jestesmy dumni, ze mozemy byC czescig Littler.

Highly Commended in "Global Firm of the Year
in Europe" Category

Littler

Nowi Partnerzy w PCS Paruch Chrusciel Schiffter
Stepien Kanclerz | Littler

r. pr. Sandra Szybak-Bizacka, adw. Bartosz Tomanek
oraz r. pr. Marcin Szlasa-Rokicki dotgczajg do grona
partnerow PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien
Kanclerz | Littler.

Gratulujemy naszym nowym Partnerom i zyczymy
wszelkiego powodzenia!

Czytaj wiecej: tuta.
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Wywiad: System zatrudniania Ukraincéw w Polsce

PCS  Littler
catkowicie sie zmienit.
Wywiad: System zatrudniania
Ukrainicow lw Polsce .:aﬁkowlcle
sie zmieni .
- Zapraszamy Panstwa do odstuchania wywiadu
dla Polskiego Radia . . .

Aleksandra Dzuryta dla Polskiego Radia.
W wywiadzie m.in. o tym, jak Ukraincy mogg podjgc

prace w Polsce? Kio moze uzyska¢ Karte Pobytu?
Jak wyglada profil pracownika z Ukrainy?
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The Littler International Guide — Fall 2022

The Littler International Guide

Littler International Guide zawiera przeglgd przepiséw
Poland z zakresu prawa pracy w ponad 45 krajach. Poradnik
Zah e plter s w formie pytan i odpowiedzi zostat stworzony przez

== wybranych prawnikow i naukowcéw z catego Swiata,
a takze prawnikow Littler. Obejmuje ponad 90 tematow
z zakresu prawa pracy w 14 kategoriach.

Aby otrzymac pelng tres¢ e-booka napisz do nas na:
perspektywyhr@pcslegal.pl

Littler Global Guide - Poland - Q3 2022

N Przewodnik zawiera aktualnosci dotyczgce prawa pracy
The Littler Annual i zatrudnienia z catego $wiata. W publikacji znajdujg sie
Employer Survey 2022 (L . ..

nastepujgce aktualnosci HR & prawne w Polsce:
e projekt ustawy o zatrudnianiu cudzoziemcow;
e projekt ustawy o sporach zbiorowych.

View the Report

Quarter 2, 2022

Aby otrzymaé petng tres¢ e-booka napisz do nas na:
perspektywyhr@pcslegal.pl
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