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Szanowni Panstwo,
oddajemy w Panstwa rece dodatkowe wydanie Perspektyw HR.

Mito nam poinformowa¢, ze od pazdziernika 2021 r. adw. Przemystaw Rosati obejmuje
funkcje of counsel PCS | Littler.

Adw. Przemystaw Rosati obok praktyki w sprawach karnych jest zaangazowany
w dziatalnos¢ w samorzgdzie adwokackim. Od 2021 r. jest Prezesem Naczelnej Rady
Adwokackie;.

Kazdy biznes, w ktory zaangazowany jest czynnik ludzki, jest narazony na ryzyko
nieprawidiowosci i naduzy¢. Dzieki praktyce karnej i zaangazowaniu doswiadczonych
adwokatéw dajemy klientom komfort i pewnos$¢, ze wspierajgc ich w sprawach HR, dbamy
o0 ich sytuacje i bezpieczehstwo osobiste réwniez w aspektach karnych.

Zachecamy Panstwa do przeczytania ponizszej rozmowy o stykach prawa pracy i prawa
karnego.

Zyczymy przyjemnej lektury.
Stawomir Paruch

Karolina Kanclerz
Przemystaw Rosati
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PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global, kancelaria pierwszego wyboru prawa
HR w Polsce, rozbudowuje praktyke karng i nawigzuje stalg wspélprace
z mec. Przemystawem Rosatim. Czy klienci korporacyjni szukaja wsparcia réwniez
w aspektach karnych?

KK: Tak, zaciesnienie naszej wspotpracy jest odpowiedzig wiasnie na potrzeby klientéw.
JesteSmy kancelarig zapewniajgcg kompleksowe wsparcie w obszarach HR, ktére sitg
rzeczy znacznie wykraczajg poza obszar prawa pracy. Prowadzenie biznesu wymaga
podejmowania przez naszych klientow nierzadko bardzo trudnych decyzji, zwigzanych
z szeregiem ryzyk, w tym osobistych. Kazdy biznes, w ktéry zaangazowany jest czynnik
ludzki, jest narazony na pewne ryzyko nieprawidtowos$ci i naduzy¢. Dajemy klientom komfort
i pewno$¢, ze wspierajgc ich w sprawach HR, dbamy o ich sytuacje i bezpieczenstwo
osobiste. Mamy ponad 500 klientéw, wiemy, gdzie tkwi ryzyko i kiére sprawy wymagajg
ostroznosci ze strony menadzeréw. W tym zakresie Swiadczymy pomoc prawng w oparciu
0 nasze szerokie doswiadczenie biznesowe. Klienci bardzo to doceniajg. Nie boimy sie
trudnych spraw, wrecz przeciwnie — w nich jestesmy w stanie w petni wykorzysta¢ nasz
potencjat. Dzieki wspotpracy z mec. Przemystawem Rosatim nasze mozliwosci osiggng
kolejny poziom, z oczywistg korzyscig dla klientow. Klient, u kiérego wptyngt anonim
o tapéwkarstwie w firmie ma pewnosé, ze zajmiemy sie tym od przeprowadzenia
postepowania wyjasniajgcego, raportu dla zarzadu, przez wsparcie w obszarze
odpowiedzialnosci karnej, a w razie Smiertelnego wypadku przy pracy i ryzyka potencjalnej
odpowiedzialnosci menadzerow od poczgtku w zespole prowadzgcym sprawe jest
zaangazowany adwokat.

Stykéw prawa pracy i prawa karnego jest wiele. Czego najczesciej dotycza sprawy
pracodawcow?

PR: Odpowiedzialnos¢ karna i wykroczeniowa pracodawcéw, a raczej ich zarzadcow, bardzo
czesto ma zwigzek z naruszeniem praw pracowniczych, chociazby w zakresie BHP, czasu
pracy, wynagrodzen. Réwniez w relacjach ze zwigzkami zawodowymi czesto ze strony
przedstawicieli zwigzkéw pojawiajg sie zarzuty popetnienia wykroczenia utrudniania
dziatalnosci zwigzkowej. W ten sposob chcg wywrzec presje na pracodawcach. Ale nie tylko
tym sie zajmujemy. Mamy sprawy Smiertelnych wypadkow przy pracy, o ktorych pracodawca
obowigzkowo zawiadamia prokuratora, przestepstwa ,biatych kotnierzykdw”, sprawy korupciji
w biznesie itd. Co raz wiecej mamy spraw dot. wewnetrznych nieprawidfowosci, w tym
postepowan wyjasniajgcych.

W pewnym sensie jednak, niezaleznie od dalszych loséw postepowania karnego, jego
formalne wszczecie moze zostaé potraktowane za pewien rodzaj porazki
przedsiebiorstwa. Czy tak w istocie jest, tzn. czy mozna tak zarzadzaé ryzykiem, aby
catkowicie wyeliminowaé¢ szanse naruszenia normy karnoprawnej?

KK: Catkowicie takiego ryzyka wykluczy¢ sie nie da. Jednak odpowiednie praktyki
compliance pozwalajg ograniczy¢ je do akceptowalnego poziomu. Wdrozenie wewnetrznych
procedur regulujgcych postepowanie w delikatnych aspektach funkcjonowania firmy jest
kluczem do sukcesu w tym kontekscie. Nam na tym sukcesie zalezy. Wazna jest tu
kompleksowos¢ dziatania — nawet 100% zgodnos¢ na jednym polu nic nie da, jesli pozostate
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bedg kulejgce. Obecnie przygotowujemy dla wielu klientéw procedury dotyczgce zasad
korzystania przez pracownikéw z medidéw spotecznosciowych i publikacji tresci w Internecie.
Ogromng plagg jest publiczne obrzucanie pracodawcéw btotem na réznych portalach
pracowniczych. Z bezkarnoscig takich zachowan chcemy walczyé. Kluczowe jest
wyksztatcenie odpowiedniej sSwiadomosci pracownikéw i pozbycie ich dylematu
,donosicielstwa”. Nad tym wszystkim pracujemy wspdlnie z klientami w projektach dot.
dziatan prewencyjnych

A jaka jest w tym wszystkim rola adwokata?

PR: Zaangazowanie adwokata-karnisty juz na wczesnym etapie dziatan biznesowych
pozwala dostrzec potencjalne problemy i oming¢ je szerokim tukiem, wielokrotnie nawet bez
ryzyka popetnienia btedu. O to po czesci w prawie karnym chodzi. Pozwala tez osiggngc
lepszg efektywnos¢ zarzgdzania projektem poprzez jasne przypisanie odpowiedzialnosci za
poszczegolne sfery okreslonym osobom. Bez naszego wsparcia zdarza sie bowiem,
ze w strukturach korporacyjnych, bardzo trudno odpowiedzie¢ na pytanie, kto konkretnie jest
odpowiedzialny za co — a to ma fatalne skutki. W razie niepozgdanych zdarzen,
w postepowanie karne angazowane jest szerokie grono menadzeréw, ktérzy przerzucajg sie
wzajemnie odpowiedzialnoscig niszczgc fundamenty relacji w firmie. Nie musimy burzyé
fundamentéw. Kolejnym atutem jest poczucie bezpieczehstwa zwigzane z oddaniem swojej
sprawy adwokatowi-karniscie. To poczucie chcemy u naszych Klientéw wykreowacé
i pielegnowaé. Eliminacja stresu zwigzanego z robieniem biznesu, towarzyszgcego nawet
najtwardszym jego graczom, pozwala na znaczne zwiekszenie efektywnosci pracy
zarzadczej. Pozwala na skoncentrowaniu sie na biznesie. Wreszcie, nie ma osoby
wiasciwszej niz adwokat-karnista do przeprowadzenia szkolen z odpowiedzialnosci osobistej
managementu najwyzszego szczebla, czy radzenia sobie w sytuacjach kryzysowych.

Jakie okolicznosci sprawiaja, ze szczegodlnie trudno jest cztonkom organizacji
stosowa¢ sie¢ do wewnetrznie i powszechnie obowigzujagcych zasad, co w efekcie
moze niesé ryzyko odpowiedzialnosci karnej?

KK: Takich okolicznosci jest co najmniej kilka. To, co zawsze powtarzamy naszym klientom
to fakt, ze przyktad idzie z gory. Jesli wiec top-menadzerowie dopuszczajg sie jakichkolwiek
naduzy¢, w sposob dorozumiany dajg podwltadnym przyzwolenie do ich popetniania.
Pracownik, ktérego przetozony wbrew procedurze AML czy Kodeksowi Antykorupcyjnemu
nie zgtosit spoétce prezentu otrzymanego od klienta, ktérego wartos¢ przekraczata
powszechnie przyjete standardy, sam réwniez nie zgtosi podarunku od klienta, ktory liczy na
przychylnos¢ w jego sprawie. W ten sposdb wytworzy sie praktyka, ktorg niczym lawine
bardzo trudno bedzie zatrzymac. To tgczy sie rowniez z problemem braku przekonania
0 osobie pokrzywdzonego. W oczach pracownikbw bardzo czesto pracodawca jest
postrzegany jako byt, ktérego zasoby sg nieograniczone, a ktéry w konsekwencji nie moze
ponies¢ straty — w przeciwienstwie np. do osoby fizycznej, z ograniczonym majatkiem, ktora
odczuje kazde jego uszczuplenie. W skrdcie: okrasé mozna cztowieka, ale nie firme. Z takim
btednym przekonaniem trzeba walczy¢ i to staramy sie robi¢. Wreszcie, w ostatnim czasie
bardzo widoczny byt problem zwigzany z wszechobecng pracg zdalng, w erze ktorej
znacznie trudniej zapanowac organizacyjnie nad pracownikami. Nie majgc realnego
iregularnego wgladu w ich dziatania zdecydowanie trudniej jest weryfikowaé ich
prawidtowos¢, przez co ewentualne nieprawidtowosci znacznie trudniej wykry¢. To z kolei ma
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zwigzek réwniez po czesci z bardzo ograniczonymi niestety systemami ochrony sygnalistow i
infrastrukturg wewnetrznych kanatéw dokonywania zgtoszen. Ich implementacja to réwniez
jedna z misji realizowanych przez specjalistyczne kancelarie, takie jak my.

Powyzsze przyktady dotycza sytuacji, w ktérej to pracodawca - rozumiany bardzo
szeroko - jest sprawca naruszenia objetego prawnokarng ochrong. Czy jednak
zdarzaja sie sytuacje odwrotne, kiedy pracodawca w postepowaniu karnym wystepuje
w roli pokrzywdzonego?

PR: Tak, zdarza sie to réwnie czesto, cho¢ zdecydowanie mniej sie o tym méwi. Jedng
z bardziej dotkliwych dziatann bezprawnych skierowanych przeciwko pracodawcom jest
naruszenie tajemnicy przedsiebiorstwa czy szerzej — ujawnienie informacji poufnych.
Dopuszczenie sie tego typu naruszen czesto uzasadnia ztozenie wniosku o Sciganie sprawcy
np. na podstawie art. 266 kodeksu karnego, typizujgcego przestepstwo naruszenia tajemnicy
stuzbowej w zwigzku z wykonywang pracg lub petniong funkcjg. Pracujemy na sprawach
0 najwyzszym stopniu poufnosci i zdajemy sobie sprawe, jak kwestie te sg istotne
Z biznesowego punktu widzenia. Ostatnio gtosno byto w mediach o sytuacji policjanta, ktory
korzystajac ze sprzetu swojego pracodawcy (nomen omen — publicznego), kopat ,bitcoiny”,
tj. bardzo popularng dzi$ kryptowalute. Abstrahujgc od tego, iz stosunek zatrudnienia
policjanta znacznie rozni sie od tego ksztaltowanego na podstawie ,standardowej” umowy
0 prace, jego dziatanie bylo niczym innym jak bezprawnym wykorzystaniem programow
i danych. Jednak nie trzeba siega¢ do tak wyspecjalizowanych dziatarh — pracodawca réwnie
dobrze moze by¢ pokrzywdzonym przestepstwem kradziezy. Cho¢ wedilug statystyk
Komendy Gtéwnej Policji liczba kradziezy z roku na rok maleje, w stosunkach pracowniczych
te dalej sg na porzadku dziennym. Pracodawca, ktory nakryje swojego pracownika na
kradziezy mienia oczywiscie ma petne prawo rozwigza¢ z nim stosunek pracy w trybie
dyscyplinarnym, jednak to nie wyczerpuje jego mozliwosci prawnego dziatania. Jesli
przedmiotem kradziezy jest bowiem przyktadowo komputer, a nie zszywacz czy paczka
ciastek, pracodawca powinien podejmowaé bardziej stanowcze dziatania. Sugerujemy
reagowanie nie tylko na wyprowadzenie ze Spétki rownowartosci mieszkania, ale takze na
kazdg prébe wyniesienia wtasnosci pracodawcy. Wtasnosé wszak to rzecz swieta.

Choé¢ wskazali Panstwo bardzo szerokie spektrum spraw, w ktérych fachowe
doradztwo prawne moze okaza¢ sie nie tyle przydatne, co wrecz konieczne, wydaje
sie, iz niewielu pracodawcoéw zdaje sobie sprawe z powagi sytuacji. Czy to prawda?

KK: Niestety tak, sSwiadomos¢ ryzyk w organizacjach jest w dalszym ciggu dos¢ niska. Ale
z niematym sukcesem staramy sie to zmieniac.

Co moga zrobi¢ pracodawcy, aby podnies¢ takg Swiadomos¢?

KK: Sposobdw jest cata masa. Wprowadzenie odpowiednich procedur, przeprowadzenie
szkolen oraz audytow, czy te narzedzia dziatajg to tylko jeden z aspektéw. Regularnie
jesteémy proszeni przez klientbw o opracowanie odpowiednich procedur z zakresu
compliance czy przeprowadzenie szkolenia zwigzanego z odpowiedzialnoscig karng
cztonkow zarzgdu, zwlaszcza jesli w zarzgdzie sg obcokrajowcy. Préba doksztatcania
pracodawcow na site jest jednym z powodow niskiej $wiadomosci, gdyz tworzy ich niecheé¢
do znajomosci procedur. Ich najbardziej interesuje w jaki sposéb mogg ochroni¢ siebie
i firme. Opracowujgc strategie dziatania nie skupiamy sie tylko na wdrozeniu procedur
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i przeprowadzeniu szkolenia. To jest minimum. Proponujemy np. organizowanie w firmie raz
do roku Dnia z Compliance, na ktorym w formie mniej formalnej, quizow, konkursow
i zagadek prowadzimy warsztaty dla zespotu, aby w bardziej przystepny sposob
przypomnie¢ im o podstawowych zasadach.

A gdy jednak problem zgtoszony zostanie zbyt pézno, procedury prewencyjne
zawioda, lub zwyczajnie unikniecie postepowania karnego nie bedzie mozliwe, czego
Klienci — przedsiebiorcy oczekuja od prowadzacego ich sprawe petnomochnika?

PR: Przede wszystkim przekonania o tym, ze ich sprawa jest w dobrych rekach
i ze prowadzacy jg petnomocnik bedzie robit wszystko co w jego mocy, aby doprowadzi¢ jg
do konca z sukcesem dla klienta. Naturalnym jest oczekiwanie zaangazowania, ktére naszg
pracg dajemy. Bardzo czesto pierwsze pytanie jakie pada na spotkaniu to ,0d kiedy
obowigzuje tajemnica zawodowa?” — jej dotrzymanie bowiem jest kluczowym filarem
w budowie zaufania, bez kidrego nie sposéb nawigza¢ prawidiowe] relacji klient-
petnomocnik.

Tajemnica adwokacka to takze bardzo istotna warto$¢ z perspektywy przedstawicieli
naszego samorzgdu zawodowego, w dziatalnos¢ ktorego jestem wyjgtkowo zaangazowany.
W ramach prowadzonej dziatalno$ci samorzgdowej stale podkreslam i przypominam
kolegom i kolezankom, Zze obowigzkiem kazdego adwokata jest zachowanie w poufnosci
wszelkich informacji i danych, jakie otrzymat, uzyskat lub jakie klient ujawnit w zwigzku
Z powierzeniem sprawy. To jego bezwzgledny i nieograniczony w czasie obowigzek etyczny
i prawny.

Poza zasadami etycznymi, obecnie od prawnikdw oczekuje sie tez wysokiej dyspozycyjnosci
i responsywnosci. Klienci chcg takze, zeby skomplikowany jezyk prawniczych procedur
przetozy¢ im na jezyk powszechny, nie odbierajgc jednak tresciom ich merytorycznej
wartosci.

Czy Panstwa zdaniem wspétpraca dwéch bardzo znaczacych na prawniczym rynku
w Polsce graczy — doswiadczonego adwokata oraz kancelarii pierwszego wyboru
w sprawach HR sprosta wyzwaniom, o ktérych Panstwo moéwiliscie?

KK i PR: Z pewnoscig tak. DotozyliSmy staran, aby pozornie odlegte od siebie Swiaty prawa
karnego i prawa pracy umiejetnie ze sobg zestawi¢, godzgc ich cechy specyficzne.
Zwtaszcza, ze pomiedzy prawem pracy a prawem karnym jest wiele ptaszczyzn stycznych.
We wspotpracy wzajemnie uzupetniamy sie wiedzg eksperckg z naszych dziedzin i zdobytym
doswiadczeniem. Klienci to doceniajg, takze dlatego, ze w ten sposéb majg poczucie
bezpieczenstwa

Rozmawiali:

Karolina Kanclerz, radca prawny, Approved Compliance Officer, partner
w Kancelarii PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien | Littler Global

Przemystaw Rosati, adwokat, Of Counsel w Kancelarii PCS Paruch Chrusciel
Schiffter Stepien | Littler Global
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