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Szanowni Panstwo,

kwietniowe wydanie Perspektyw HR poswiecamy najistotniejszym kwestiom zwigzanym
z Dyrektywa o ochronie sygnalistow.

Zbliza sie termin na wdrozenie rozwigzan z dyrektywy, przypadajgcy na 17 grudnia 2021 r.
WdrozyliSmy platforme HR Sygnal, w ramach ktorej omawiamy zawarte w dyrektywie
rozwigzania i przewidziane przez nig obowigzki dla pracodawcow.

Jednak dyrektywa to nie tylko obowigzek, ale réwniez (a nawet przede wszystkim) szansa
dla pracodawcow. Wdrozenie skutecznych procedur whistleblowingowych pozwala na
zaoszczedzenie kapitatu, budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy czy
zminimalizowanie ryzyka potencjalnych postepowan sadowych. Zachecamy do
wykorzystania tej szansy z naszg pomoca!

Chcemy wspdlnie z Panstwem wdrozyé mechanizmy, dzieki ktorym bedg Panstwo wiedzie¢
0 okreslonych nieprawidtowos$ciach, zanim dowiedzg sie o tym inni — Panstwa konkurencja
czy odpowiednie organy. Idealny scenariusz whistleblowingu zaktada, ze kazdy pracownik
ktory dostrzeze nieprawidtowos¢, poinformuje o tym wyznaczong do tego osobe, niezaleznie
czy zgtoszenie bedzie dotyczy¢ jego kolegi ze zmiany, przetozonego czy cztonka zarzgdu
Zaproponujemy rozwigzania, dzieki ktéorym pracownicy zrozumiejg, ze poinformowanie
0 nieprawidtowosciach jest powinnoscig, a nie donosicielstwem. Przedstawimy Panstwu
mechanizmy i metody na sprawne wywotanie odpowiednich postaw.

Oddajemy na Panstwa rece oddajemy zbidr najistotniejszych pytan i odpowiedzi dotyczacych
dyrektywy i jej implementacji. Wierzymy, ze zaznajomienie si¢ z ich trescig rozwieje Panstwa
watpliwosci i pomoze podjgc racjonalng decyzje co do dalszych dziatan w tym zakresie.

Zyczymy przyjemnej lektury.

Karolina Kanclerz
Stawomir Paruch
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Dyrektywa w sprawie ochrony oso6b zgtaszajacych naruszenia prawa Unii w pytaniach
i odpowiedziach

Co to za Dyrektywa i dlaczego tyle si¢ o niej mowi?

Mowa o Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019
r. w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych naruszenia prawa (,Dyrektywa”), ktéra weszta juz
w zycie, a kraje cztonkowskie (w tym Polska) zobowigzane sg do wprowadzenia jej
postanowien do krajowego porzgdku prawnego.

Na jakim etapie jest wdrozenie Dyrektywy do polskiego prawa?

Wdrozenie Dyrektywy powinno nastgpi¢ najpozniej do 17 grudnia 2021 r. Pracami w tym
zakresie zajmuje sie Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii.

Na chwile obecng brak jest jakiegokolwiek projektu ustawy implementujgcej Dyrektywe.
Przypuszczamy, ze wdrozenie jej do polskiego porzadku prawnego nastgpi raczej w ostatniej
chwili, tj. 17 grudnia 2021 r. lub chwile przed (cho¢ nie mozemy wykluczy¢, ze proces ten
potrwa krocej).

Aktualny stan prac mogg Panstwo sledzi¢ tutaj.
Czy nowe obowiazki zwigzane z ochrong sygnalistéw obejma kazdego pracodawce?

Nowe obowigzki zwigzane z ochrong sygnalistow, co do zasady, bedg obejmowac
wszystkich pracodawcéw, zaréwno pracodawcéw z sektora prywatnego, jak i publicznego.
W drodze wyjatku, panstwa czionkowskie mogg zwolni¢ z tego obowigzku matych
pracodawcow, czyli zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikéw. Istnieje duza szansa, ze tak
wiasnie bedzie w Polsce.

Najwieksi pracodawcy, czyli zatrudniajgcy powyzej 249 pracownikow, bedg zobowigzani do
wprowadzenia procedur zgtaszania nieprawidtowos$ci do 17 grudnia 2021 r. Natomiast
pracodawcy zatrudniajgcy od 50 do 249 pracownikdéw — na zasadzie wyjgtku — bedg musieli
wykona¢ ten obowigzek do 17 grudnia 2023 r. (chyba, ze inaczej postanowi polski
ustawodawca).

Warto jednak, aby kazdy pracodawca, nawet zatrudniajgcy mniej niz 50 pracownikow,
rozwazyt wprowadzenie odpowiednich procedur zgtaszania nieprawidtowosci. Dlaczego?
Wiecej dowiedzg sie Panstwo tutaj.

Kogo chroni Dyrektywa?

Zakres podmiotowy obowigzywania Dyrektywy jest bardzo szeroki. Ma ona chronié¢
w zasadzie wszystkich zatrudnionych, niezaleznie od podstawy stosunku prawnego
taczgcego ich z pracodawcg. Ochrona dotyczy wiec przede wszystkim pracownikow, ale
réwniez kontraktoréw (zatrudnionych na zasadzie B2B), akcjonariuszy lub wspdlnikow
czy wolontariuszy i stazystow.

Dodatkowo, z ochrony przewidzianej przepisami Dyrektywy majg réwniez korzystac
kandydaci do zatrudnienia, jak i osoby, ktore zakonczyty juz wspétprace z podmiotem, ktory
je zatrudniat.


https://pcslegal.pl/aktualny-stan-prac-nad-dyrektywa/
https://pcslegal.pl/hr-sygnal-sygnalisci-ogranicza-straty/
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Jakie sg warunki udzielenia ochrony sygnalistom?
Dyrektywa gwarantuje ochrone sygnalistom, jezeli dokonujgc zgtoszenia:

a) mieli uzasadnione podstawy by sadzi¢, ze bedgce przedmiotem zgtoszenia
informacje na temat naruszen sg w tym momencie prawdziwe;

b) zgtaszane naruszenie objete jest zakresem przedmiotowym Dyrektywy; oraz

c) zgtoszenie zostato dokonane z zachowaniem odpowiedniej procedury.

Wydaje sie, ze zakres zgtoszen powinien zostaé rozszerzony przez naszego ustawodawce,
tak aby wyraznie objg¢ nim takze kwestie zwigzane nie tylko z mobbingiem, dyskryminacjg
czy molestowaniem, ale takze z fapownictwem.

Ochrona nie bedzie dotyczy¢ zatrudnionych z branz wytgczonych z zakresu zastosowania
Dyrektywy, jak np. bezpieczenstwo narodowe.

Czy sygnalisci moga zgtasza¢ nieprawidtowosci rowniez poza swoja organizacje?
Tak, Dyrektywa przewiduje trzy formy zgtaszania nieprawidtowosci:

a) zgtoszenia wewnetrzne, ktére mogg by¢ kierowane do osob zajmujgcych sie
ich przyjmowaniem wewnatrz organizacji;

b) zgtoszenia zewnetrzne, ktére mogg by¢ kierowane do wiasciwych organéw
panstwowych zajmujgcych sie danym zagadnieniem, np. UOKIK, KNF, PIP, CBA;
oraz

c) zgtoszenia publiczne, ktére mogg byc¢ kierowane do innych podmiotow, czyli
w praktyce do medidw.

Dyrektywa przewiduje jednak, aby sygnaliSci w pierwszej kolejnosci zgtaszali
nieprawidtowosci kanatami wewnetrznymi. Dopiero w drodze odstepstwa mogg korzystaé
z kanatéw zewnetrznych. Zgtoszenia publiczne powinny byé dokonywane wyjgtkowo, gdy
skorzystanie z kanatdéw wewnetrznych i zewnetrznych nie przyniosto rezultatéw albo sprawa
jest bardzo powazna.

Jakie nieprawidtowosci mozna zgtaszac¢?

Dyrektywie podlegajg jedynie zgtoszenia dotyczace konkretnych, zdefiniowanych w niej
obszaréw. Sg to w szczegdlnosci, ale nie tylko: (i) zamowienia publiczne; (ii) ustugi, produkty
i rynki finansowe oraz zapobieganie praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu; (iii) ochrona
konsumentéw, (iv) ochrona prywatnosci i danych osobowych oraz bezpieczenstwo sieci
i systeméw informacyjnych.

Warto zauwazy¢, ze na tej lisScie nie ma wprost przewidzianych kwestii zwigzanych
Z mobbingiem, dyskryminacjg, molestowaniem czy tapownictwem. Jezeli polskie przepisy nie
rozszerzg tego katalogu, to i tak zachecamy Panstwa do objecia swoimi procedurami takze
tych nieprawidtowosci.

Jakie sg najwazniejsze obowiazki pracodawcow dotyczace ochrony sygnalistow?

Przede wszystkim pracodawcy powinny wdrozy¢ kanaly dokonywania zgtoszen
wewnetrznych zapewniajgcych bezpieczenstwo i anonimowo$¢ i zacheca¢ do korzystania
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Z nich przed dokonaniem zgtoszenia zewnetrznego. Powinni réwniez zakazac i stanowczo
pietnowac wszelkie przejawy dziatan odwetowych na osobach dokonujgcych zgtoszenia.

W celu wspierania realizacji tych obowigzkéw pracodawcy powinni prowadzi¢ polityke
edukacyjng i dialog spoteczny z przedstawicielami pracownikow i zwigzkéw zawodowych.

Rekomendujemy wprowadzenie aktow o charakterze wewnetrznym regulujgcych status
sygnalistow (jak polityki, kodeksy etyczne). Warto juz teraz rozwazy¢é powotanie organu
lub oséb odpowiedzialnych za rozpatrywanie zgtoszen i prowadzenie ogdlnego nadzoru nad
whistleblowingiem np. Compliance Officera.

Jak nalezy wdrozy¢ wewnetrzne kanaly dokonywania zgtoszen?

Takie kanaly moze utworzyé sam pracodawca, albo powierzy¢ to zadanie podmiotowi
trzeciemu na zasadzie outsourcing’u.

Podmioty prawne w sektorze prywatnym zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikéw mogg
dzielic sie zasobami w zakresie przyjmowania zgtoszen i wszelkich prowadzonych
postepowan wyjasniajgcych, wzajemnie wspotpracujgc. To moze okaza¢ sie bardzo
korzystnym rozwigzaniem dla grup kapitatowych sktadajacych sie z szeregu niezbyt duzych
spotek, ktoére bedg mogty wspdlnie prowadzi¢ sprawy dotyczgce zgtoszen nieprawidtowosci.

Kancelarie zrzeszone w sieci Littler, w tym PCS Paruch Chruéciel Schiffter | Littler Global
wspotpracujg z WhistleB (dostawcg takich rozwigzan) w celu odcigzenia przedsigbiorstw od
koniecznosci tworzenia wlasnego systemu dokonywania zgtoszen.

Czy posiadajac wewnetrzne procedury AML lub wynikajace z przepiséw sektorowych
pracodawca jest wolny od nowych obowigzkéw?

Nie, posiadanie regulacji w tym zakresie nie zwalnia z obowigzku wprowadzenia procedury
zgodnej z minimum wymagan przewidzianych przez Dyrektywe. W niektorych sektorach, np.
bankowym, juz dzi$ funkcjonujg przepisy szczegodlne przewidujgce pewien zakres ochrony
sygnalistow, jednak nie jest on tak szeroki jak ten gwarantowany przez Dyrektywe.
Konieczne wiec bedzie zweryfikowanie obecnych procedur i dostosowanie ich do nowych
przepisow.

Czy za brak wdrozenia wewnetrznych kanaléw dokonywania zgloszen na
pracodawcéw mozna bedzie natozy¢ kare?

Dyrektywa nie przewiduje wprost zadnych sankcji za brak realizacji tego obowigzku.
Niemniej jednak Dyrektywa naktada na panstwa cztonkowskie obowigzek, aby ustanowity
skuteczne, proporcjonalne i odstraszajgce sankcje stosowane wobec 0s6b fizycznych lub
prawnych, ktére m.in. utrudniajg lub usitujg utrudnia¢ dokonywanie zgtoszen. Brak
wprowadzenia stosownych kanatéw zgtoszen przez pracodawce moze by¢ zatem uznany za
utrudnianie dokonywania zgtoszen i podlega¢ sankcjom.

Niezaleznie od tego, uwazamy, ze skuteczny system dokonywania zgtoszen to nie tylko
obowigzek, ale przede wszystkim szansa dla pracodawcow. Gwarantuje wymierne korzysci,
m.in. finansowe, wizerunkowe czy organizacyjne. Dlatego warto patrze¢ na jego wdrozenie
nie jako na realizacje obowigzku wynikajgcego z przepiséw, ale jako na efektywny
mechanizm zabezpieczajgcy interesy pracodawcy.
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Jakie w praktyce sa najczesciej popelniane btedy w procedurach majacych chronié
sygnalistow?

Czesto zdarza sie, ze obowigzujgce procedury sg niedostosowane do charakteru i typu
organizacji, ktérej dotyczg, np. przewidujg zgtaszanie naruszen za pomocg stuzbowego
e-maila, podczas gdy 70% zatogi to pracownicy produkcji, ktérzy nie majg dostepu
do stuzbowej poczty e-mail.

Zdarza nam sie trafi¢ na procedury napisane skomplikowanym, prawniczym jezykiem,
co w praktyce uniemozliwia zrozumienie takich zapisow ,zwykiemu” pracownikowi. Prowadzi
to do tego, ze procedury istniejg jedynie na papierze i nie sg stosowane w praktyce.
Pamietajmy, aby pisac prosto i krotko.

Duzym problemem jest réwniez kultura organizacji w zakresie traktowania oséb
zgtaszajgcych nieprawidtowosci, ktore utozsamiane sg z donosicielami. Warto zadbac
0 odpowiednig edukacje zatogi, np. poprzez cykliczne szkolenia, i uswiadomita jak wazne
i potrzebne jest zgtaszanie kazdej nieprawidtowosci.

Na koniec, aby procedura whistleblowingowa funkcjonowata, koniecznym jest, aby na kazde
zgtoszenie byta reakcja ze strony pracodawcy. Poczynajgc od krotkiego potwierdzenia
przyjecia zgtoszenia niezwtocznie po jego otrzymaniu, poprzez wszczecie postepowania
i zakomunikowanie jego wynikow wszystkim stronom. Potencjalni sygnalisci muszg miec
pewnos¢, ze ich zgtoszenie nie pozostanie bez rozpoznania.

Webinar: Szczepienia w zaktadach pracy — o czym nalezy pamietac¢?

Zapraszamy na webinar wspolnie z Watbrzyskg Specjalng Strefg Ekonomiczng INVEST-
PARK.

Termin: 19 kwietnia br., godz. 13:00-15:00.
Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch, r. pr. Karolina Kanclerz.
Wiecej: tutaj.

Whistleblowing: aktualne i nowe wyzwania zwigzane z prowadzeniem postepowan
wyjasniajacych — bezptatny dyzur ekspercki

Brytyjsko-Polska Izba Handlowa przy wspotpracy z ekspertami z firm cztonkowskich
zaprasza na bezptatny dyzur ekspercki HR dla firm.

Termin: 20 kwietnia br., godz. 13:00-15:00, online.

Prelegent: adw. Bartosz Tomanek.

Wiecej: tutaj.


https://pcslegal.pl/webinar-szczepienia-w-zakladach-pracy-o-czym-nalezy-pamietac/
https://pcslegal.pl/jak-reagowac-na-najczestsze-wyzwania-hr-oraz-problemy-zwiazane-z-restrukturyzacja-bezplatny-dyzur-ekspercki/
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IX e-Kongres HR SEG 2021

PCS Paruch Chrusciel Schiffter | Littler Global partnerem 9. edycji Kongresu HR Spotek
Gietdowych organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych.
Prelegenci: r. pr. Stawomir Paruch oraz r. pr. Karolina Kanclerz:
1. Debata: Praca zdalna a godziny pracy
Termin: 21 kwietnia br., godz. 10:00-11:30, online.
2. Webinar: Praca zdalna a godziny pracy
Termin: 20 maja br., godz. 10:00-11:30, online.
Wiecej: tutaj.

Konferencja Kadry i Ptace 2021

Zapraszamy do udziatu w wydarzeniu organizowanym przez Centrum Wiedzy Prawno-
Podatkowe;.

Termin: 23 kwietnia br., godz. 9:45-11:00, online.

Prelegent: r. pr. Marcin Szlasa-Rokicki.

Wiecej: tutaj.

Webinar: Praca z dowolnego miejsca na swiecie — benefit czy problem?

Zapraszamy na webinar organizowany wspolnie z Randstad Polska.

Termin: 28 kwietnia br., godz. 10:00-11:00.

Prelegenci: r. pr. Karolina Kanclerz, partner oraz Monika Hryniszyn, dyrektor linii biznesowej
HR Consultancy, Randstad Polska managing director Randstad RiseSmart.

Wiecej: tutaj.


https://pcslegal.pl/ix-e-kongres-hr-seg-2021/
https://pcslegal.pl/konferencja-kadry-i-place-2021/
https://pcslegal.pl/webinar-praca-z-dowolnego-miejsca-na-swiecie-benefit-czy-problem/

