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.Systemy premiowe w czasach
kryzysu mogg wymagacé zmian

Wielu pracodawcow skorzystato z tarczy antykryzysowej i doptat do wynagrodzen pracownikéw. Ten zastrzyk
finansowy na pewno w wielu przypadkach pomogt przetrwac pierwszy okres po wystagpieniu pandemii i tzw.
lock down. Przed pracodawcami jednak teraz kolejne wyzwania zwigzane podejmowaniem dziatan juz nie

o charakterze doraznym, a dtugofalowym. Konieczne moze by¢ skorygowanie obranych dotychczas strategii,

w tym wynagrodzen na kolejne miesigce, a moze nawet i lata. Jednym z istotnych kosztow prowadzenia
dziatalnosci sg koszty wynagrodzen (w tym koszty réznego rodzaju sktadnikéw zmiennych, jakimi sa premie).
Systemy premiowe moga wymagac¢ modyfikacji, tak by z jednej strony dalej petnity swojg funkcjg i motywowaty
do dziatania (co w okresie wychodzenia z kryzysu moze by¢ szczegdinie wazne), a z drugiej strony by byty one
dostosowane do mozliwosci finansowych pracodawcéw. Nie sposob réwniez wykluczy¢, ze w niektérych
przypadkach konieczne moze stac sig czasowe wstrzymanie wyptacania premii, gdyz tylko takie radykalne
dziatania mogg uchroni¢ firme przed upadkiem.

RZEGLAD SYSTEMOW
PREMIOWYCH
— 0D CZEGO ZACZAC?
Rozwazajac zmiany, w pierwszej kolejnoéci
dobrze jest zidentyfikowa¢, ktére zasady
premiowe obowigzujace u pracodawcy
- dotyczace ktérych grup pracownikéw
- staly sie nieadekwatne do zaistnialych
zmian gospodarczych lub mozliwosci pra-
codawcy. Potrzeba zmian moze wynikaé
z r6znych wzgledéw - zaréwno z ograni-

czonego budzetu premiowego, jak i np.
zniedostosowanych do nowych warunkdéw
gospodarczych zasad przyznawania premii.
Wsréd elementéw systeméw premiowych,
ktére moga wymagac przemodelowania
moga znaleZ¢ sie w szczegélnosci takie
elementy jak przestanki premiowe, ich
mierniki, dlugo$¢ okresu rozliczeniowego
czy terminy wyplaty premii. Jezeli dotych-
czasowe przesltanki premiowe sg niemoz-
liwe do spelnienia, to moze okazywac sie,
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ze bez ich modyfikacji nie bedg wyptacane
jakiekolwiek premie przez dtugi czas. To
pozwoli na oszczedno$ci w zakresie kosztow
plac, ale ten zysk moze by¢ tylko pozorny.
Takie dziatanie moze bowiem prowadzié
do spadku motywacji i zaangazowania
pracownikéw, co z kolei moze przekiadaé
sie na gorsze wyniki firmy i dluzszy pro-
ces wychodzenia z kryzysu. Modyfikacja
natomiast zasad premiowych w sposéb,
ktéry bedzie dawal rzeczywistg mozliwoé¢
uzyskania premii (nawet w mniejszej wyso-
ko$ci) moze prowadzi¢ do wyzszej warto$ci
dodanej kosztéw zatrudnienia.

ARUNKI BRZEGOWE,
KRZYWE PREMIOWE,

REDUKTORY

Projektujgc czy zmieniajgc system premiowy
warto zastanowic si¢ nad wprowadzeniem
warunkéw brzegowych, stosowaniem krzy-
wych premiowych czy tez reduktoréw premio-
wych. Warunki brzegowe to warunki, ktérych
spelnienie uruchamia dopiero mozliwo$¢
nabycia prawa do premii. Ich wprowadzenie
moze zabezpieczy¢ zatem pracodawce przed
wyplacaniem premii w okresach, wktérych
wyniki firmy okazatyby sie bardzo stabe.
Uruchomienie wyplaty premii mozna uza-
lezni¢ np. od okreslonego poziomu wyniku
finansowego, EPITDA, warto$ci sprzedazy czy
wypracowanej marzy. Decydujgc sie na wybor
okres$lonego miernika nalezy jednak zawsze
dostosowac go do okresu rozliczeniowego
premii i zwrdci¢ uwage nato czy jego ustalenie
jest mozliwe w ramach ustalonych terminéw
platnosci premii. Niektére wskazniki moga
by¢ znane dopiero po okreslonym czasie.
Pewnym rozwigzaniem w takich sytuacjach
jest odroczenie terminu ptatno$ciiwyptata
zaliczek, podlegajacych rozliczeniu dopiero
np. po zakonczeniu roku.

Krzywe premiowe z kolei pozwalaja dosto-
sowa¢ wysoko$¢ premii do osiagnietych wy-
nikéw. Wyplata premii nie musi nastepowac
tylko w sytuacji osiggniecia zalozonego celu
w 100 %, a jej wysoko$c¢ by¢ stala, ale moze
by¢ nalezna juz w przypadku osiggniecia
celéw np. powyzej 80 %, 100% i 120 %, a jej
wysoko$¢ wzrasta¢ w zaleznosci od osiagnie-
tego rezultatu. Wzrost moze by¢ np. liniowy
(czyli proporcjonalny do osiggnietego wyni-
ku) lub schodkowy (czyli np. w przypadku
osiggnieciu wyniku na poziomie 80-100 %

Warto uregulowac
okolicznosci, ktérych
wystgpienie moze
skutkowac brakiem
prawa do premii czy
tez ograniczeniem jej
wysokosci.

wynosic¢ 300 z1, w przypadku osiagniecia
wyniku na poziomie 101%-120% - 700 zi,
apowyzej 120 % - 1000 zt). Przy okazji krzy-
wych premiowych warto réwniez zastanowi¢
sie na tym czy system premiowy ma by¢
otwarty czy zamkniety. Na pewno system
otwarty, gdzie nie ma ustalonej granicy wy-
soko$ci premii sprzyja osigganiu ambitnych
celéw. Z drugiej jednak strony wysoko$c¢ ew.
premii moze przekraczac zatozony budzet
premiowy. Dlatego czasem wprowadza
sie rowniez ograniczenie maksymalnej
wysokosci premii (limit wysokoséci premii).
Moze to by¢ konieczne zwtaszcza w aktual-
nych realiach, ze wzgledu na konieczno§¢
prognozowania kosztéw przy zacigganiu
réznego rodzaju zobowigzan.

Istotnym elementem systeméw premio-
wych sa réwniez negatywne przestankami
nabycia prawa do premii (nazywane reduk-
torami premiowymi). Warto uregulowac
okoliczno$ci, ktérych wystgpienie moze
skutkowa¢ brakiem prawa do premii czy
tez ograniczeniem jej wysokosci. Wéréd
najczeéciej wystepujacych negatywnych
przestanek mozna spotkaé dopuszczenie
sie przez pracownika istotnych naruszen
obowiazkéw pracowniczych w okresie
premiowym czy okres$lony poziom absencji.

YSTEM PREMIOWY MUSI

BYC DOSTOSOWANY DO
KONKRETNEGO PRACODAWCY
Konstruujgc czy tez zmieniajac zasady pre-
miowe warto pamietad, ze musza by¢ one
przede wszystkim dopasowane do sytuacji
konkretnego pracodawcy i objetych tych
systemem grup pracownikéw. Zupetinie
inne mechanizmy bedg sie sprawdza¢ wobec
pracownikéw produkcyjnych, a inne wobec
handlowcéw czy kadry zarzadzajacej. Do-
konujac korekty dotychczasowych strategii
wynagradzania warto réwniez positko-
wac sie danymi z rynku, tak by unikna¢
ewentualnego odplywu kluczowych dla
funkcjonowania firmy pracownikéw.

AtOZENIA ZMIAN JUZ SA —JAK

JE WPROWADZIC W ZYCIE?
Systemy premiowe na ogét uregulowane
sa w wewnetrznych Zrédlach prawa pra-
cy takich jak regulamin wynagradzania
(czy osobny regulamin premiowania),
cho¢ czasami moga znalez¢ sie réwniez
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w umowie o prace. W zalezno$ci od ele-
mentéw, ktére beda podlegac zmianie
izakresu regulacji, ktéra znalazta sie wre-
gulaminie czy umowie moze powstawac
konieczno$§¢ wprowadzenia zmian do tych
dokumentéw. Jezeli na poziomie regula-
minu czy umowy uregulowane sg ogélne
warunki nabycia premii, jednak ustalanie
konkretnych celéw odbywa sie poza nimi
tj. np. sa wyznaczane kazdego miesigca
przez przelozonego przed rozpoczeciem
okresu premiowego, to ich zmiana nie
bedzie pociaggala za sobg konieczno$ci
modyfikacji dotychczasowych regulacji,
ani wypowiedzen czy porozumien zmie-
niajacych. Jezeli jednak zmianie miatyby
ulec zasady nabywania premii uregulowane
w regulaminie lub umowie to konieczna
bedzie ich modyfikacja, a w przypadku
zmian na niekorzys$¢ - wypowiedzenie czy
porozumienie zmieniajgce zawarte z pra-
cownikiem. Ponadto, jezeli u Pracodawcy
dzialajg zakladowe organizacje zwigzkowe,
to trzeba pamieta¢, ze konieczne moze by¢
uzgodnienie z nimi proponowanych zmian.
Nie nalezy zatem bagatelizowac¢ sposobu
komunikacji zmian wobec pracownikéw
iich przedstawicieli, ktéry moze zawazy¢
na powodzeniu procesu i przesadzi¢ o sku-
teczno$ci wprowadzenia zmian na poziomie
obowigzujacych u pracodawcy regulacji.

ZASOWE ZAWIESZENIE
OBOWIAZUJACYCH ZASAD

PREMIOWYCH

W niektérych przypadkach sama mody-
fikacja systeméw premiowych moze by¢
niewystarczajaca odpowiedzig na aktualng
sytuacje. Moze powstawac konieczno$¢
nie tylko modyfikacji zasad premiowych,
aleiczasowe definitywne zawieszenie wy-
platy premii. Podstawe do ograniczenia
wyplacania premii wzwigzku z aktualnymi
okoliczno$ciami daja przepisy dotyczace
zawieszenia stosowania m.in. obowigzuja-
cych u pracodawcy zasad wynagradzania.
Mowa tu o mozliwoéci zawieszenia innych
niz uktad zbiorowy pracy zrédet prawa
pracy, czyli np. regulaminu wynagradzania
(art. 9'k.p.), czy tez zawieszenia uktadu
zbiorowego pracy (art. 241*k.p.). Przestanka
uzasadniajgca zastosowanie ktéregokolwiek
z tych rozwigzan jest sytuacja finansowa
pracodawcy (blizej nie okreslona, wiec
to do stron zawierajacych porozumienie

W niektorych przypadkach
sama modyfikacja
systeméw premiowych
moze by¢ niewystarczajgca
odpowiedzig na aktualng
sytuacje.

nalezy jej ocena).Zawieszenie cato$cilub
cze$ci ww. aktéw wymaga zawarcia po-
rozumienia z dzialajagcymi u pracodawcy
organizacjami zwigzkowymi lub, jesli nie
dzialaja u niego zwigzki zawodowe, z przed-
stawicielami pracownikéw wybranymi
w trybie przyjetym u pracodawcy. Warunki
wynikajace z zawartego porozumienia
wchodza w zycie bez potrzeby stosowania
wypowiedzen zmieniajgcych albo porozu-
mien zmieniajgcych. Jest to niewgtpliwie
plusem tego mechanizmu. Maksymalny
okres zawieszenia wynosi 3 lata.

AWIESZENIE ZASAD

PREMIOWYCH WYNIKAJACYCH
Z UMOW O PRACE
Podobna procedura i zasady moga znalez¢
zastosowanie réowniez w sytuacji, gdy za-
chodzi potrzeba zawieszenia warunkéw
premiowych uregulowanych na poziomie
umoéw o prace pracownikéw, u pracodawcy,
ktéry nie jest objety uktadem zbiorowym
pracy lub zatrudnia mniej niz 20 pracow-
nikéw (art. 23'%k.p). W takim przypadku
do zawieszenia warunkéw premiowych
réwniez moze by¢ wystarczajgce porozu-
mienie zbiorowe - bez konieczno$ci wy-
powiedzen czy porozumien indywidual-
nych.Dodatkowo odrebng podstawe dla
zawarcia porozumienia o stosowaniu mniej
korzystnych warunkéw zatrudnienia niz
wynikajace z umowy o prace daje réwniez
ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach zwig-
zanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych (,tarcza antykryzysowa”).
Art. 15zf tarczy antykryzysowej przewiduje
bowiem, Ze jesli u pracodawcy w nastepstwie
wystapienia COVID-19 wystapit spadek
obrotéw gospodarczych istnieje mozliwo$¢
zawarcia porozumienia o stosowaniu mniej
korzystnych warunkéw zatrudnienia pra-
cownikdéw niz wynikajace z uméw o prace
zawartych z tymi pracownikami, w zakre-
sie i przez czas ustalone w porozumieniu.
Podobnie jak w przypadku porozumien
kodeksowych, porozumienie zawarte na
podstawie omawianego przepisu wchodzi
w zycie automatycznie i na czas ustalony
w porozumieniu. Wida¢ zatem, ze jest to
uregulowanie bardzo podobne do tego ko-
deksowego, z tym ze dla jego zastosowania
musi wystapi¢ konkretny spadek obrotéw.



