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Restrukturyzacja
bez zwolnien

EMITENCI

PYTATA

Czy pandemia musi ozna-
cza¢ zwolnienia?
R.S.: Biorac pod uwage skutki ,,blokady gospodarki”
zwigzanej z Covid-19, znaczna cze¢$¢ przedsigbiorcéw w mniejszym lub
wiekszym zakresie przygotowuje sie do przeprowadzenia restrukturyza-
cji. Rowniez ci, ktérzy wtrakcie kryzysu wywolanego przez koronawirusa
nie odnotowali strat wwysoko$ci uprawniajacej do korzystaniaz réznych
form dofinansowania przewidzianych w tarczy antykryzysowe;.

Sytuacja gospodarcza oraz przewidywania dotyczace kolejnych ty-
godni i miesiecy zmieniaja si¢ na tyle dynamicznie, ze podejmowanie
decyzji o przeprowadzaniu redukeji zatrudnienia i zwolnieniach grupo-
wych moze by¢ przedwczesne. Moze bowiem si¢ okazacé, Ze za miesiac
lub dwa zwolnieni pracownicy beda nam znéw potrzebni. Co wigcej sa
rozwigzania, za pomoca ktérych mozna dokona¢ restrukturyzacji bez
zwolnien. Odpowiednie ich polaczenie moze przynies¢ oszczednosci,

ktére pozwola przetrwac kryzys i dostosowac si¢ do obecnych realiéw.

Czy mozna obnizyc¢ pracownikowi wymiar czasu pracy lub wynagro-
dzenie, nie majac spadku obrotéw i nie odwolujac sie do rozwigzan
z tarczy antykryzysowej?

M.B.:Jest taka mozliwo$¢ w przypadku pracodawcéw nieobjetych ukla-
dem zbiorowym pracy. Tacy pracodawcy, nawet jezeli nie s3 uprawnieni
do skorzystania z mechanizméw przewidzianych w tarczy antykryzyso-

- jak przetrwac kryzys?

wej (lub skorzystali z nich wniewielkim zakresie), moga wzia¢ pod uwage
zawarcie z przedstawicielami pracownikéwalbo zwigzkami zawodowymi
(jezeli takie dzialaja u pracodawcy) porozumienia o stosowaniu mniej
korzystnych warunkéw zatrudnienia niz te wynikajace zumowy o prace.

Stosujac ten mechanizm, pracodawca moze zdecydowaé si¢ na
obnizenie wymiaru czasu pracy pracownikéw o wiecej niz 20 proc.
(tj. o wiecej, niz jest to mozliwe na podstawie tarczy antykryzysowej).
Takie porozumienie jest bezposrednio skuteczne - nie trzeba dokonywac
wypowiedzen zmieniajgcych ani zawieraé porozumien z pracownikami.

R.S.: Tak, rozwiazanie znane od dawna, cho¢ watpliwosci budzilo, czy
mozna natej podstawie obnizy¢ wymiar czasu pracy lub wynagrodzenie.
Nie mam watpliwosci, Ze mozna tak zrobi¢. Obnizenie wymiaru czasu
pracy czy wynagrodzenia jest bowiem wlasnie pogorszeniem warunkéw
zatrudnienia.

Co w przypadku, gdyby pracodawca chciat zrezygnowac z wyptacania
premii, dodatkéw do wynagrodzenia czy benefitéw pozaptacowych?
R.S.: Pracodawca moze to zrobi¢ w taki sam sposob, jak opisany
powyzej, tj. zawierajac porozumienie ze zwigzkami zawodowymi (lub
przedstawicielami pracownikéw). Uzasadniajac to trudna sytuacja
finansowa pracodawca moze, na okres maksymalnie trzech lat, pogorszy¢
te warunki zatrudnienia, ktdre sa dla pracownika korzystniejsze od wa-
runkéw wynikajacych z powszechnie obowiazujacych przepiséw prawa
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pracy. Chodzi tutaj o warunki zatrudnienia wynikajace np. z regulaminu
wynagradzania, regulaminéw premiowych, porozumien zbiorowych
czywrecz z ukladu zbiorowego pracy. Mozna zatem zrezygnowac z pre-
miowania pracownikéw, zmieni¢ dodatkowe skladniki wynagrodzenia
(np. dodatki funkcyjne, stazowe, za znajomos¢ jezykow), zrezygnowac
ze szczegdlnych rozwigzan z zakresu czasu pracy, jezeli zostaly one
wprowadzone w zakladzie pracy (i sa dla pracownika korzystniejsze niz
te wynikajace z kodeksu pracy) czy tez odebraé pracownikom okreslone
benefity pozaplacowe.

Jak wyglada sytuacja z benefitami pozaptacowymi? Opieka me-
dyczna, karty Multisport, owoce w biurze, bony do restauracji, zwrot
kosztéw takséwek w celu dojazdu do pracy - co zostawic, a z czego
zrezygnowac?

M.B.: Kazde rozwigzanie jest mozliwe. Mozna dowolnie do uregulo-
waé w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi (przedstawicielami
pracownikéw), zawieszajac na czas okre$lony przyznawanie niektérych
benefitéw. W okresie epidemii koronawirusa duza cz¢$¢ pracownikéw
wykonuje powierzone im zadania zdalnie. W takiej sytuacji owoce
w biurze, bony do wykorzystania stacjonarnie w restauracjach lub re-
fundowanie kosztow taksowek traca racje bytu. Dlatego — niezaleznie
od tego, czy sytuacja ekonomiczna pracodawcy ucierpiala w zwiazku
z koronawirusem i niezaleznie od poszukiwania oszczednosci — warto
dokonaé weryfikacji funkcjonujacych u nich benefitéw. Mozliwe bowiem,
ze wiele z bonuséw, ktére oferuja panstwo swoim pracownikom stracilo
naatrakcyjnos$ciimoze zostac zastgpione innymi, bardziej adekwatnymi
iatrakcyjnymiw oczach pracownikéw dodatkami.

Corazbardziej widoczna jest potrzeba wsparcia psychologicznego dla
pracownikéw. Powroty do pracy w biurze okazuja si¢ bowiem stresujace,
pracownicy obawiaja si¢ o swoje zdrowie i bezpieczenstwo. By¢ moze
zatem bony wakacyjne lub pakiety sportowe powinny zosta¢ zastapio-
ne umozliwieniem pracownikom skorzystania z pomocy terapeuty lub
trenera motywacyjnego?

R.S.: Inna istotna kwestia to zapewnienie opieki na dzie¢mi. W dobie
pandemii wielu pracodawcdw spotyka si¢ problemem nadmiernego ko-
rzystania przez pracownikow z zasitku opiekunczego przystugujacego
rodzicom dzieci, ktérych zlobki, przedszkola lub szkoly zostaly zamknie-
te na skutek koronawirusa. Ciagle przebywanie na zasitku opiekunczym
przez pracownikéw, szczegélnie tych kluczowych dla funkcjonowania
zakladu pracy, moze powaznie dezorganizowac proces pracy. W takim
przypadku pracodawcy moga wzia¢ pod rozwage wlaczenie si¢ w zor-
ganizowanie profesjonalnej opieki dla dziecka pracownika (np. poprzez
przyznanie pracownikowi dodatku rekompensujacego koszty wynajecia
opiekunki). Niektdre firmy decyduja si¢ natomiast na zorganizowanie
dzieciom pracownikdw profesjonalnych zaje¢ w formie online odbywa-
jacych sie w trakcie czasu pracy.

Nawet, jezeli pracodawca nie zdecyduje si¢ na rezygnacje¢ ze wszyst-
kich systemdéw benefitowych, to warto, aby byly one dopasowane do
biezacych potrzeb pracownikéw. Jedynie w ten sposob beda spelnialty
swoja funkcje. W innym przypadku moze si¢ okazac, ze wydatki zwigzane
z benefitami ponoszone przez pracodawce (czesto pomimo trudnosci
ekonomicznych) nie przekladaja si¢ wymiernie na korzysci plynace
z motywowania pracownikow.

Czy trzeba normalnie dokonywac odpisu i wyptacac swiadczenia na
zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych (ZFSS)? A pracownicze
plany kapitatowe i programy emerytalne?

M.B.; Pracodawca nawet w trakcie roku moze postanowi¢ o nietworze-
niu ZFSS -wtakim wypadku dopuszczalne jest nieodprowadzanie za ten
rok odpisu. Pracodawca moze zdecydowac si¢ takze na zawieszenie ZFSS
na okreslony czas. Dokonuje si¢ tego w analogiczny sposob, jak omawiany
powyzej, tj. w porozumieniu ze zwigzkami zawodowymi (lub przedsta-
wicielami pracownikéw). Musi by¢ to uzasadnione sytuacja finansowa
pracodawcy. W takim przypadku mozna dowolnie okresli¢ wysoko$¢
odpisu - nie musi to by¢ proporcjonalna cze¢$¢ odpisu za pelny rok. Dla
przykladu, pracodawca zatrudniajgcy 1000 pracownikéw moze zaoszcze-
dzi¢ nawet okolo 1,5 mIn zL. Nalezy jednak pamietad, ze rezygnacjaz ZFSS
niesie za sobg konsekwencje natury podatkowej. Bowiem pracodawcy,

@SPARKIET |21

ktérzy zdecyduja si¢ na pozostawienie funduszu, bedg mogli skorzystaé
zwyzszych kwot zwolnien PIT na 2020 oraz 2021 rok.

Natomiast w okresie przestoju ekonomicznego lub obnizonego
wymiaru czasu pracy wprowadzonego na podstawie tarczy antykryzy-
sowej, pracodawca i uczestnik moga nie finansowac skladek na PPK/
PPE. Mechanizmem tym moga zosta¢ objeci jedynie ci pracownicy,
w stosunku do ktérych zastosowano obnizenie wymiaru czasu pracylub
przestdj ekonomiczny na podstawie tarczy. Jezeli uczestnik chcialby
kontynuowac oplacanie skladek na PPK (finansowanych przez niego),
to moze zlozy¢ odpowiednia deklaracje i wowczas pracodawca bedzie
obliczaé, potraca¢iodprowadzaé skladki finansowane przez uczestnika.

Czy premie zawsze musz3g by¢ wyptacane? A co z podwyzkami i
corocznymi negocjacjami dotyczacymi wynagrodzen?

R.S.: Regulaminy premiowania niejednokrotnie zawieraja postanowie-
nia, zgodnie z ktérymi prawo do premii jest uzaleznione w szczegdlnosci
od sytuacji finansowej pracodawcy. Jezeli sytuacja finansowa pracodawcy
jestjednym z kryteriow premiowych, epidemia koronawirusa oraz zwia-
zany z nig brak stabilizacji na rynkui trudna sytuacja pracodawcy sa oko-
liczno$ciami, ktére moga przemawiac za tym, aby premii nie przyznawac.
Weryfikacja systeméw premiowania moze okazac si¢ niezbedna takze
w przypadku pracodawcéw, ktérzy nie chcg pozbawiaé pracownikéw
premii, ale dostrzegaja potrzebe dostosowania zasad jej przyznawania
do obecnych warunkow.

Niejednokrotnie uklady zbiorowe pracy albo inne wewnetrzne akty
prawne przewiduja coroczny przeglad wynagrodzen, ktéry dotychczas
najczesciej konczyl sie przyznawaniem pracownikom tzw. podwyzek in-
flacyjnych. Pracodawcy powinnijednak pamigtac, ze takie postanowienia
niekoniecznie kreuja po ich stronie obowiazek przyznawania pracow-
nikom podwyzek. Najczeéciej pracodawca bedzie mégl zrezygnowac
z podwyzszania pracownikom wynagrodzen, nie uzgadniajac tego ze
zwigzkami ani z pracownikami.

Jak efektywnie zarzadzac czasem pracy w czasie pandemii?
Dluzsze okresy rozliczeniowe, system rownowazny, skrécone odpo-
czynki - z jakich rozwigzan pracodawca moze skorzystac,

aby zaoszczedzic?

M.B.: Przepisy dotyczace czasu pracy przewiduja przynajmniej kilka
mechanizméw pozwalajacych na efektywne zarzadzenie czasem pracy
pracownikéw. Wydluzenie okresu rozliczeniowego do 12 miesiecy daje
pracodawcy mozliwo$¢ rozplanowania pracy w taki sposob, ze przez
okreslony czas pracownicy beda pracowa¢ w mniejszym wymiarze badz
beda mieli dni wolne. Natomiast wkolejnych miesiagcach, w okresie wigk-
szego zapotrzebowania na prace, pracodawca moze poleci¢ pracowni-
kom wykonywanie pracy w wigkszym wymiarze (np. wwybrane soboty).

W praktyce wielu pracodawcow decyduje sie na wydhuzenie okresu
rozliczeniowego przy jednoczesnym wprowadzeniu w zakladzie pracy
réwnowaznego systemu czasu pracy, ktory pozwala nawydluzenie czasu
pracy pracownikéw nawet do 12 godzin na dobg. Z kolei ruchomy czas
pracy i odpowiednie planowanie grafikéw pozwola na wprowadzenie
w zakladzie znacznie wigkszej elastyczno$ci.

Odpowiednie zarzadzenie czasem pracy moze okazac si¢ istotne
w szczegolnosci w przypadku oséb $wiadczacych prace w formie zdalnej.
Wprowadzenie w stosunku do nich zadaniowego systemu czasu pracy
moze by¢dlapracodawcy ulatwieniem, jezeli chodzi o ewidencjonowanie
godzin pracy oraz rozliczanie pracy w godzinach nadliczbowych.

Jezeli powyzsze rozwigzania okaza si¢ niewystarczajace, pracodawca
moze powierzy¢ pracownikowi wykonywanie innej pracy niz okre$lona
W umowie o prace na okres nieprzekraczajacy trzech miesiecy w roku
kalendarzowym. Wprawdzie polecenie innej pracy moze mie¢ miejsce
jedynie w przypadkach uzasadnionych potrzebami pracodawcy. Nie
mam jednak watpliwosci, ze epidemia koronawirusa oraz powstale w
jej wyniku potrzeby biznesowe pracodawcoéw w zdecydowanej wiek-
szo$ci przypadkow pozwola na zastosowanie tego mechanizmu. Nalezy
pamietac, ze pracownik, ktdremu powierzono inng prace na okres nie-
przekraczajacy trzech miesigcy nie moze otrzymywac z tego powodu
nizszego wynagrodzenia, a powierzone mu zadania musza odpowiada¢
jego kwalifikacjom.



