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Wielu pracodawcow rozwaza juz dzis restrukturyzacje, w tym redukcje zatrudnienia
i zwolnienia grupowe. Zanim podejmg Panstwo takg decyzje, poddajemy pod rozwage inne
mozliwosci. Niniejsze wydanie Perspektyw HR poswiecamy rozwigzaniom, ktére pozwolg
zmniejszy¢ koszty i przetrwa¢ kryzys. Koncentrujemy sie na efektywnym zarzgdzaniu

zasobami i poszukiwaniu oszczednosci.

1. Obnizenie wymiaru czasu pracy wiecej niz 0 20%

Mozna obnizy¢ wymiar czasu pracy (a co za tym idzie - wynagrodzenia) o dowolng wartosc,
zawierajgc porozumienie ze zwigzkami zawodowymi lub przedstawicielami pracownikdw
(dotyczy pracodawcow nieobjetych uktadem zbiorowym). Nie wymaga to indywidualnych
porozumien z pracownikami ani wypowiedzen zmieniajgcych. Uzasadnieniem jest trudna
sytuacja finansowa pracodawcy, a ograniczenia mogg trwa¢ do 3 lat. Nie stosuje sie przy
tym ograniczen wynikajgcych z ,tarczy antykryzysowej” (tj. obnizenia wymiaru czasu pracy
do 20% i nie wiecej, niz do potowy etatu). Z drugiej strony urzad pracy moze w takim

przypadku odmowic dofinansowania.
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LICZBA ZATRUDNIONYCH

PCS

0SZCZEDNOSCI W PLN

1204 800 PLN

602 400 PLN

120 480 PLN

*WYLICZENIE DOTYCZY OBNIZKI O 20 % DLA
WYNAGRODZENIA 5000 Z& BRUTTO

LICZBA ZATRUDNIONYCH

fty

1000 A

so0 4 444 4

100 #

0SZCZEDNOSCI W PLN

2409 600 PLN

1 204 800 PLN

240 960 PLN

*WYLICZENIE DOTYCZY OBMIZKI O 40 % DLA
WYNAGRODZENIA 5000 Z& BRUTTO

2. Obnizenie wynagrodzenia pracownikow

Paruch
Chrusciel
Schiffter

Istnieje rowniez mozliwos¢ obnizenia pracownikom wynagrodzenia bez obnizenia wymiaru

czasu pracy o dowolng wartos¢, przy czym wynagrodzenie wyptacane pracownikowi nie

moze by¢ nizsze, niz minimalne. W takim wypadku zastosowanie znajdzie procedura

opisana w pkt 1 powyzej.
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3. Czasowe zawieszenie/obnizenie premii, dodatkéw i innych benefitow

Pracodawca moze pozbawi¢ pracownikéw
niektorych Swiadczen — premii czy innych
dodatkow lub benefitow (np. dofinansowania
do kart Multisport), poprzez czasowe
zawieszenie ich wyptacania. W takiej sytuaciji

zastosowanie znajdzie procedura opisana w

pkt 1 powyzej.

4. Rezygnacja z corocznych podwyzek (inflacyjnych)/premii uznaniowych

Niejednokrotnie uktady zbiorowe pracy albo inne wewnetrzne akty prawne przewidujg
coroczny przeglad wynagrodzen. Nie musi to jednak oznaczac, ze takie postanowienie
kreuje po stronie pracownika prawo do podwyzki. Najczesciej pracodawca bedzie mogt

zrezygnowac z podwyzek, nie uzgadniajgc tego ze zwigzkami ani z pracownikami.

LICZBA ZATRUDNIONYCH 0SZCZEDNOSCI W PLN

1 000 Titetatehy 230 000 PLN

500 R 4 4 4 115 000 PLN

100 # 23 000 PLN

*WYLICZENIE DOTYCZY PODWYZKI INFLACYJNE) 4,6% DLA ZARABIAJACYCH 5000 Zt
BERUTTO W SKALI MIESIACA
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5. Zawieszenie stosowania ZUZP. Wypowiedzenie ZUZP lub porozumien zbiorowych

Strony ukfadu zbiorowego mogg zawrzeé¢ porozumienie 0 jego zawieszeniu. Zawieszenie
moze dotyczy¢ catosci lub czesci uktadu. Moze obejmowac¢ okres maksymalnie 3 lat.
Zawieszenie skutkuje brakiem obowigzku wyptacania $wiadczen wynikajgcych z ukfadu, bez
koniecznosci zawierania indywidualnych porozumieh z pracownikami ani dokonywania

wypowiedzen zmieniajgcych.

Pracodawca moze réwniez postanowi¢ o wypowiedzeniu uktadu zbiorowego. Wypowiedzie¢
mozna takze inne porozumienia zbiorowe. W tym drugim przypadku nie jest wymagane
zawieranie indywidualnych porozumieh z pracownikami ani dokonywanie wypowiedzen

zmieniajgcych.
6. Oszczedno$ci w zarzgdzaniu czasem pracy

Przepisy dotyczgce czasu pracy, w tym przepisy ustawy antykryzysowej, przewidujg
przynajmniej kilka mechanizméw pozwalajgcych na efektywne zarzgdzenie czasem pracy
pracownikéw. Wydtuzenie okresu rozliczeniowego do 12 miesiecy umozliwia np. takie
rozplanowanie pracy, ze pracownicy przez okreslony czas bedg pracowac¢ znacznie krocej
badz bedg mieli wolne, natomiast w kolejnych miesigcach bedg $wiadczy¢ prace
w wiekszym wymiarze. Mozna potgczy¢ to z rbwnowaznym systemem czasu pracy, ktory
pozwala na wydtuzenie czasu pracy pracownika do 12 godzin na dobe. Do tego dochodzi
mozliwos¢ skrocenia odpoczynkéow dobowych i tygodniowych, co pozwala dodatkowo
wydtuzy¢ godziny pracy. Z kolei ruchomy czas pracy i odpowiednie planowanie grafikdw
moze zapewni¢ wiekszg elastycznos¢ (zwlaszcza przy skroconych odpoczynkach, gdzie

mozna planowac rozpoczynanie pracy w kolejnych dobach nawet z 8-godzinng réznicg).
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7. Rezygnacja ze stosowania zf$s lub zawieszenie stosowania zf$s

Pracodawca moze postanowi¢ o nietworzeniu zfss (nawet w trakcie roku). W takim wypadku
dopuszczalne jest nieodprowadzanie za ten rok odpisu. Pracodawca moze takze
zdecydowaé sie na ,czasowe” zawieszenie prowadzania ZFSS. Musi to byé uzasadnione
sytuacjg finansowg pracodawcy. W takiej sytuacji mozna dowolnie okresli¢ wysokos$¢ odpisu
— nie musi to by¢ proporcjonalna cze$¢ odpisu za peiny rok. Z drugiej strony pracodawcy,
ktérzy zdecydujg sie na pozostawienie funduszu, mogg skorzysta¢ z wyzszych kwot
zwolnien PIT na 2020 i 2021.

LICZBA ZATRUDNIONYCH OSZCZEDNDﬂCIWPLN
1000 "'%"%%% 1550 000 PLN

500 R R4 % 775 000 PLN

100 § 155 000 PLN

*WYLICZENIE DOTYCZY ODPISU PODSTAWOWEGO W 2020 R. PRACOWNIKA
ZATRUDNIONEGO W WARUNKACH NORMALNYCH

8. Niefinansowanie sktadek do PPK/PPE

W okresie przestoju ekonomicznego lub obnizonego wymiaru czasu pracy wprowadzonego
na podstawie "tarczy antykryzysowej”’, pracodawca i uczestnik nie finansujg sktadek na PPK
(zaréwno wptaty podstawowej i dodatkowej). Zwolnienie dotyczy wytgcznie pracownikéw
objetych przestojem lub obnizonym wymiarem czasu pracy. Jezeli uczestnik chciatby w ww.
okresach optaca¢ sktadki na PPK (finansowane przez niego), to moze ztozy¢ odpowiednig
deklaracjei wowczas pracodawca bedzie obliczaé, potrgca¢ i odprowadzaé¢ sktadki

finansowane przez uczestnika.

W przypadku PPE jest podobnie. Pracodawca moze na czas przestoju ekonomicznego lub
obnizonego wymiaru czasu pracy jednostronnie zadecydowaé¢ o niefinansowaniu sktadki
podstawowej. Nie obejmuje to jednak skladek dodatkowych (tj. dobrowolnych

i finansowanych przez uczestnika).
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PPK

LICZBA ZATRUDMNIOMNYCH OSZCZEDN{JQCIWPLN
1 000 Tttt 75 000 PLN

500 R 4 4 4 4 37 500 PLN

100 # 7 500 PLN

*WYLICZENIE DOTYCZY SKEADKI
PODSTAWOWE] 1,5% DLA WYNAGRODZENIA 5000 Z& BRUTTO

PPE

LICZBA ZATRUDNIONYCH OSZCZEDNGQCIWPLN
1 000 ettty 175 000 PLN

500  # 44 4 87 500 PLN

100 § 17 500 PLN

*WYLICZENIE DOTYCZY SKEADKI
PODSTAWOWES 3,5% DLA WYNAGRODZENIA 5000 £t BRUTTO
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SPOTKANIE ON-LINE:
Restrukturyzacja

bez zwolnien
14 maja 2020
godz. 11:00 -12:30

Prowadzgcy:
r. pr. Robert Stepien

Paruch
Chrusciel
Schiffter

s praktyczne

wskazowki

w ramach
uczestnictwa
mozliwosc 1h
konsultacji dla firm
dot. tematu
spotkania

ZG£0S UDZIAL

KONTAKT

Karolina Schiffter
adwokat, partner
PCS| Warszawa

Karolina.Schiffter@pcslegal.pl

Y ukasz Chrusciel

radca prawny, partner

PCS| Katowice
Lukasz.Chrusciel@pcsleqgal.pl

Stawomir Paruch
radca prawny, partner

PCS| Warszawa
Slawomir.Paruch@pcslegal.pl

Robert Stepien

radca prawny, partner

PCS| Krakow
Robert.Stepien@pcslegal.pl



