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Jakie sg najbardziej popularne programy motywacyjne dla pracowni-
kéw spétek gietdowych?

Programy motywacyjne oparte na akcjach s3 najczeéciej forma
dodatkowego wynagrodzenia dla kluczowych pracownikéw spdlek
istanowia rozsadny sposob na poprawe ich wynikow finansowych. Przez
wprowadzenie programu motywacyjnego opartego na akcjach pracownik
obejmujacy walory staje si¢ rdwniez wspolwlascicielem firmy.

Wsrod dostepnych na rynku tego typu programéw mozna wyréznic
cztery najpopularniejsze.

Pierwszy z nich przewiduje nieodplatne przyznanie akcji pracownikom
badZ umozliwienie im zakupu akcji za nizsz3 cen¢ niz wynosi aktualna
warto$¢ rynkowa akeji. Najczesciej liczba akcji, ktéra przyznawana jest
pracownikowi, jest uzalezniona od spelnienia okre$lonych warunkéw (np.
celu sprzedazowego badz pozytywnej oceny pracy).

Kolejnym z popularnych wéréd spdlek gieldowych programéw jest
model polegajacy na przyznaniu pracownikowi opcji umozliwiajacej na-
bycie przez niego akcji po uiszczeniu okreslonej ceny wykonania. Cena
moze by¢ dowolnie ksztaltowana przez spoltke. Korzyscia dla pracownika
jest wowczas réznica pomiedzy warto$cig akceji a ceng wykonania. Jezeli
ustalona cena jest symboliczna, istnieje praktycznie pewno$¢ uzyskania
przez pracownika korzysci. Natomiast w przypadku okreélenia ceny na
poziomie rynkowym, korzy$¢ dla pracownika wystapi w sytuacji, gdy
warto$¢ akcji przy realizacji opcji bedzie wyzsza niz przy jej przyznaniu.
Ma to na celu zmotywowanie pracownikéw do

podejmowania staran prowadzacych do osiagania przez spélke coraz
lepszych wynikéw finansowych.

Trzecim, zyskujacym na popularnos$ci wéréd spdlek gieldowych, sys-
temem motywacyjnym jest zobowigzanie do przyznania pracownikowi
sprecyzowanej liczby akcji po osiggnigciu okreslonego stazu pracy badz
innych dodatkowych warunkéw.

Ostatnim rozpowszechnionym systemem motywacyjnym jest czescio-
wo odplatne lub calkowicie nieodplatne przyznanie akcji, ktore najczesciej
od momentu przyznania daja pracownikowi okre$lone korzysci (np. pra-
wo do dywidendy, prawo glosu), mozliwo$¢ ich zbycia moze by¢ jednak
zablokowana przez okreélony czas.

Uczestnictwo pracownikéw w schematach premiowych opartych na
akcjach stanowi coraz popularniejsza forme partycypacji pracowniczej
w spotkach adekwatnie do dzisiejszych realiéw. Naistotno$¢ zagadnienia
wskazuje fakt, ze programy motywacyjne oparte naakcjach wniektérych
jurysdykcjach sg obligatoryjnymi formami korzysci przyznawanych
pracownikom. Jako przyklad moze postuzy¢ Francja, gdzie obowiazek
przyznawania akcji pracowniczych obowiazuje wszystkie spiki zatrud-
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niajace powyzej 50 pracownikéw. Natomiast w Wielkiej Brytanii akcje
pracownicze podlegaja opodatkowaniu jedynie wmomencie przyznania,
awigc wzrost warto$ci akeji przy spelnieniu odpowiednich warunkéw w
calo$ci stanowi zysk pracownika.

Ogolnie rzecz biorac, korzysci dla pracownikéw wynikajace z wpro-
wadzenia programu motywacyjnego opartego na akcjach, to oczywi-
Scie, poza dodatkowym dochodem oraz poczuciem docenienia, udzial
uczestnika programu w zysku spoiki. Dzieje si¢ tak, poniewaz wraz ze
wzrostem warto$ci spolki rosng réwniez aktywa uczestnika. Co wigcej,
jego codzienna praca ma takze istotny wplyw na rozwdj firmy oraz co za
tym idzie, na faktyczna wysoko$¢ jego zarobkéw. Uczestnik programu
motywacyjnego moze takze korzysta¢ z praw korporacyjnych (m.in.
prawa do udzialu w zysku spolki, prawa do uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy). Odpowiednio skonstruowany program
motywacyjny moze by¢ dla pracodawcy korzystniejszy finansowo niz
wyplata premii. Emisja nowych akcji powoduje ponoszenie kosztow
przez dotychczasowych akcjonariuszy, gdy spotka otrzymuje dodatkowe
$rodki pieni¢zne z tytulu emisji.
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Najwazniejszym elementem przy wprowadzaniu tego typu programu
jest skonstruowanie go w sposob zapewniajacy pracownikom odpowied-
nig motywacje do dzialania narzecz coraz lepszych wynikéw finansowych
spolki. Co najwazniejsze, wdrozenie odpowiednio skonstruowanego
programu motywacyjnego opartego naakcjach przyczynia sie do wzrostu
motywacjiizaangazowania pracownikéww codzienna prace, co niebaga-
telnie przeklada si¢ na poprawe konkurencyjnosci i efektywnosci spoiki.

Na co powinna spétka zwrécic¢ uwage, tworzac program motywacyj-
ny?

Przede wszystkim, aby program motywacyjny byl wlasciwie dopa-
sowany do potrzeb konkretnej organizacji, jego wyboér powinien by¢
poprzedzony doglebna analiza potrzeb jego uczestnikéw. Pracodawca,
tworzac program motywacyjny, powinien pozna¢ oczekiwania i prefe-
rencje potencjalnych uczestnikéw programu. Poza najpopularniejszymi
$wiadczeniami, czyli prywatna opieka medyczna, pakietem sportowym,
znizkamiw sklepachirestauracjach, spolki coraz cze$ciej dofinansowuja
studia podyplomowe, lekcje jezyka obcego lub dodatkowe dni wolne.
Na popularnosci zyskuja réwniez mniej oczywiste inicjatywy, takie jak
udzielanie pozyczek mieszkaniowych. Pracownicy cenig sobie takze po-
zaplacowe inicjatywy motywacyjne, takie jak na przyklad system wsparcia
pracujacych matek, organizacja wydarzen kulturalnych, zaaranzowanie
strefrelaksu w miejscu pracy.

Podczas analizy preferencjii oczekiwan nalezy wzia¢ pod uwage m.in.
wiek potencjalnych uczestnikéw, specyfike branzy, w ktérej dziala pra-
codawca, a takze zainteresowania i osobiste pasje uczestnikow. Jednym
z najistotniejszych elementéw, na ktére nalezy zwroci¢ uwage, tworzac
program motywacyjny oparty naakcjach, jest forma prawna, wjakiej dziala
spolka, co pozwoli na oszacowanie mozliwo$ci wdrozenia konkretnego
programu. Program motywacyjny oparty na akcjach w spélce z ograniczo-
naodpowiedzialnoscia moze miec charakter udzialowy (mozliwo$¢ otrzy-
mania udzialéw spolki), finansowy lub mieszany, ale nie moze opierac si¢
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na przyklad na emisji warrantéw subskrypcyjnych. Forma zatrudnienia
potencjalnych uczestnikéw programu motywacyjnego nie maznaczacego
wplywu przy konstruowaniu programu motywacyjnego. Uczestnikiem
moze by¢ oczywiscie pracownik spo6kki, ale takze osoba wspélpracujaca
badz $wiadczaca dla spdiki ustugi na podstawie umowy cywilnopraw-
nej. Aby program spelnial swoj cel, nalezy sprecyzowac jasne zasady
funkcjonowania oraz warunki uczestnictwa, ktére najlepiej przedstawic
wregulaminie programu motywacyjnego. Podstawa uczestnictwa powin-
no by¢ zawsze zawarcie umowy uczestnictwa, ktora szczegdlowo okresli
prawaiobowiazkiuczestnika programu. W jej tresci znalez¢ si¢ powinny
takze postanowienia okre$lajace sposéb wynagradzania uczestnikéw oraz
osobiste zobowigzania uczestnikéw zwigzane ze $wiadczeniem pracy
lub uslug na rzecz spdlki. Dobrze przygotowany program motywacyjny
powinien przewidywac réwniez mozliwo$¢ wyjscia awaryjnego dla spotki,
ktére moze by¢ wykorzystane w razie konieczno$ci zakonczenia umowy
uczestnictwaiwykluczenia pracownikaz programu (tzw. Bad Leaver). Po-
wyzszakonstrukcjaznajdzie zastosowanie m.in. w sytuacjach rozwigzania
umowylaczacejuczestnika ze spélka na podstawie innej niz porozumienie
stron, np. w przypadku prowadzenia dzialalno$ci konkurencyjnej czy tez
popelnienia przezuczestnika przestepstwa. Przeciwstawna instytucja jest
tzw. Good Leaver. Mamy z nig do czynienia, gdy uczestnik rozwiazuje la-
cz3ca go ze spotkg umowe na mocy porozumienia stron oraz w sytuacjach
przez niego niezawinionych (np. wystapienia zdarzenia o charakterze sity
wyzszej). Uczestnik opuszczajacy program jako tzw. Good Leaver oraz jej
spadkobiercy zachowuja uprawnienia do wynagrodzenia z tytulu uczest-
nictwa w programie motywacyjnym za okres, w ktérym byl nim objety.

Czy programy motywacyjne sg kartg przetargowa przyciagajaca
potencjalnych pracownikéw na etapie rekrutacji?

Ciekawyiniestandardowy program motywacyjnyjest niewatpliwie do-
datkowa korzyscia, ktdra moze by¢ decydujaca przy wyborze pracodawcy
przez potencjalnego pracownika na etapie rekrutacji. W znacznej wiek-
szo$ci pracownicy bez wzgledu na np. swoj wiek czy specyfike branzy, w
ktérej spotka dziala, przywiazuja duza wage do pozaplacowych benefitéw,
stanowigcych pozadany dodatek do wynagrodzenia.

Funkcjonowanie u pracodawcy programu motywacyjnego moze stano-
wic przekonujacy argument podczas negocjacji wysokosci wynagrodzenia
zasadniczego. Wprowadzenie rozwigzan o charakterze motywacyjnym
to takze inwestycja w budowanie relacji i zaangazowania pracownikow.
Programy motywacyjne to réwniez efektywne narzedzia employer
brandingowe: kreuja pozytywny wizerunek pracodawcy i $wiadcza
otym, ze pracodawca przyklada wage do przyjaznejatmosfery pracyidba
o pracownikéw. Sygnaly o tego typu propracowniczych dzialaniach docie-
raja do 0s6b poszukujacych pracy i sklaniaja je do ubiegania si¢ o zatrud-
nienie ukonkretnego pracodawcy. Obecnie pracodawcy przykladaja coraz
wigksza wage do budowania zespolu opartego na dlugotrwalych relacjach,
atmosferze zaufania i stabilno$ci. Ma to na celu zminimalizowanie rotacji
pracownikéw, co przeklada si¢ na zmniejszenie kosztéw pracodawcy w
zwigzku z konieczno$cia prowadzenia nowych rekrutacji i po§wigcania
czasu na wdrazanie nowych pracownikéw. Udzial w programie motywa-
cyjnym stanowi dla pracownikéw warto$¢ dodang. Niewatpliwie ciekawie
skonstruowany program motywacyjny zwigksza szanse na pozyskanie
kompetentnego specjalisty, sprzyja motywacji i zaangazowaniu w prace.
Moze rowniez wplywaé nawyzsza jako$¢ $wiadczonej pracy, comajedno-
cze$nie wplyw na wydajnoé¢ pracownika i konkurencyjnosé pracodawcy.
Odpowiednie uksztaltowanie programu pozwala na silniejsze zwigzanie
pracownika ze spdlka, motywuje do podejmowania dzialan zapewniaja-
cych dlugoterminowy wzrost wartosci spotki i wplywa pozytywnie na
wyroznienie si¢ na rynku pracodawcow.



